





Denna arsredovisning innehdller viss framatriktad
information som dterspeglar Enviros aktuella syn

pa framtida handelser samt finansiell och operativ
utveckling. Ord som »avser», »beddmer», »forvantar»,
»kan», »planerar», »anser», »uppskattar» och andra
uttryck som innebdr indikationer eller forutsagelser
avseende framtida utveckling eller trender, och som
inte dr grundade pd historiska fakta, utgor framat-
riktad information.

Framdtriktad information dr till sin natur férenad
med sdvdl kdnda som okdnda risker och osdkerhets-
faktorer eftersom den ar avhangig framtida hdndelser
och omstdndigheter. Framdtriktad information utgor
inte n@gon garanti avseende framtida resultat eller
utveckling och verkligt utfall kan komma att skilja
sig vasentligen frdn vad som uttalas i framatriktad
information.

Enviro dtar siginte att uppdatera eller revidera
framatriktad information pd grund av ny information,
framtida hdndelser eller liknande annat dn om det
kravs av tillamplig lag.

Intern ordlista

DD Detailed Design
ELT End-of Life-Tyres
EoW End-of Waste
ISCC International Sustainability
& Carbon Certification
JV Joint Venture
rCB recovered Carbon Black
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Vi skall ta fram en teknologi som pd ett battre och mer
hdallbart satt hanterar varldens uttjanta dack.

Enviros grundare beviljas ar 2000 patent for pyrolys-
processen CFCi13 europeiska lander och aret darpd
etableras bolaget Scandinavian Enviro Systems. Patenten
kompletteras och utdékas under 2006 och 2015.

Vi skall bygga en demonstrationsanldggning for ater-
vinning av uttjdnta dack for att visa att teknologin fungerar
och att vi kan atervinna vardefulla dmnen med hjdlp av den.

2013 fardigstalls var anlaggning i Asensbruk och
testerinleds.

Vi skall kommersialisera och industrialisera vér
teknologi eftersom den har en stor potential att [6sa
dack- och gummibranschens héllbarhetsproblem.

Ett forsta kommersiellt samarbetsavtal tecknas med
AnVa Polytech som bl a tillverkar gummidetaljer till den
svenska fordonsindustrin. 2016 féljs det upp med ett
leveransavtal. Med hjalp av Enviros atervunna kimrok har
AnVa redan levererat mer dn 175 miljoner chassipluggar
till Volvo Cars. 2018 sdljs for forsta géngen atervunnen
kimrok fran Enviro for anvandning i ddck.

For att férfina var teknologi och underldtta en bred
kommersialisering och industrialisering behdver vi upp-
ratta ett ndra samarbete med en stor ddckproducent.

2020 tecknar Enviro avtal om ett strategiskt partnerskap
med franska Michelin, varldens stérsta dacktillverkare.
Samtidigt gdr Michelin in som storsta dgare i Enviro. Under
2022 presenterade Michelin varldens forsta miljomdssigt
hallbara dack godkant fér anvandning pd vanliga fordon.
Personbilsddcket inneholl 45 procent hallbara material,
bland annat dtervunnen kimrok fran Enviro.

For att gora var atervunna kimrdk och olja mer kommetrsi-
ellt géingbar avser vi fd den miljocertifierad i enlighet med
ISCC och klassificerad i enlighet med EU-direktivet REACH.

| september 2021 erhéll bade oljan och kimréken som
Enviro atervinner vid anléggningen i Asensbruk héllbarhets-
certifiering i enlighet med det internationella miljécertifie-
ringssystemet ISCC, International Sustainability & Carbon
Certification. Enviro blev ddrmed forstivarlden med att
erhalla ISCC-certifering for atervunnen kimrok och for
kimrok dverhuvudtaget. | juni 2022 fick vi var pyrolysolja
godkdnd som intermediati enlighet med EU-férordningen

REACH och kunde leverera var forsta kommersiella order
pd pyrolysolja till ett amerikanskt oljebolag. Bolaget genom-
forde darefter lyckade produktionstester dar var olja an-
viindes for framstdlining av biobrénsle. Aven den svenska
brdnsletillverkaren Preem har lagt order pd@ var olja och
ddarefter genomfort lyckade produktionstester.

Vi skall fram till 2030 etablera atervinningsanlaggningar
med en total kapacitet att Gtervinna cirka 1 miljon ton
uttjanta dack per ar. Vart initiala fokus blir pd Europa och
pd att etablera en anldggning i Vastsverige.

I mars 2023 bildar Enviro tillsammans med den franska
infrastrukturinvesteraren Antin Infrastructure Partners
ettjoint venture-bolag som blir varldens forsta storskaliga
dackatervinningsbolag. Joint venture-bolaget planerar att
fram till 2030 etablera dtervinningsanlaggningar i Europa
med en total arlig kapacitet pd 1 miljon ton uttjdnta dack
per ar. | borjan av februari 2024 fattade joint venture-bolaget
ett slutgiltigt investeringsbeslut angdende etableringen
av den forsta atervinningsanl@ggningen som nu dr under
uppférande i Uddevalla, Sverige. Byggnationen startade

i mitten av februari 2024 och anldggningen berdknas vara
fullt driftsatt 2025.

Vi skall bredda égandetibolaget och forsoka fa in fler
institutionella investerare som dgare.

I samband med en riktad nyemission i maj 2023 fick viin
ett flertal nya, institutionella dgare, daribland Coeli Circulus,
Cicero Fonder, Handelsbanken Fonder, Skandia, Swedbank
Robur Fonder och Ohman Fonder.

Vi skall teckna langsiktiga leveransavtal avseende
var atervunna kimrék och olja.

I samband med att det slutgiltiga investeringsbeslutet
for anlaggningen i Uddevalla kommunicerades i februari
2024, meddelades ocksd att joint venture-bolaget tecknat
mangariga avtal om leveranser av dtervunna material

till ett totalt varde pd ca 2 miljarder SEK. Avtalsperioden
varierar mellan 5 och 10 ar och bland kunderna marks flera
ledande bolag inom ddck-, gummi- och oljeindustrin sdsom
Michelin, Preem och Nokian Tyres.

Scandinavian Enviro Systems AB Visa — Vi gjorde
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Vasentliga handelser
under aret

Enviro har utvecklat ny typ av atervunnen kimrék med forbattrade egenskaper.

Atervunnen kimrék frén Enviro ingdr i décken nér Michelin firar 100 ar
pd Le Mans med Enviros dtervunna pyrolysolja.

Enviros ordférande och VD representerar bolaget i nybildade joint venture-
bolagets styrelse.

Enviro har framgdngsrikt genomfort en riktad nyemission om 150 miljoner
nya aktier och tillférdes harigenom 300 miljoner SEK.

Enviro och Antin Infrastructure Partners bildar, med stdd av Michelin,
varldens forsta storskaliga dackatervinningsbolag.

Preem har utfort lyckade produktionstester med Enviros dtervunna pyrolysolja.

Enviro f&r uppfoéljande order pd olja av amerikanskt oljebolag.

Vdsentliga héndelser efter periodens slut

Enviro har erhdllit ytterligare 54 MSEK i ersattning for upparbetade kostnader
varav hdlften i kontanter och hélften som dgande i JV-bolaget.

Enviro har erhallit 53 MSEK i ersattning for upparbetade kostnader varav
halften i kontanter och halften som dgande i JV-bolaget.

Bygget av joint venture-bolagets anldggning i Uddevalla har erhdllit startbesked.
Joint venture-bolaget har fattat slutgiltigt investeringsbeslut for anldggningen i Uddevalla.

Fredrik Emilson har tilltratt som VD.

Scandinavian Enviro Systems AB

Scandinavian Enviro Systems bidrar till 6kad miljdémdssig av koldioxid jdmfért med om jungfrulig kimrék anvdnts.
och ekonomisk héllbarhet genom en patenterad teknologi Enviro har sitt huvudkontor i Géteborg och en anlaggning
for Gtervinning av vardefulla ravaror ur kasserade och for &tervinning av uttjéinta déck i Asensbruk. Den franska
uttjanta produkter, daribland dack. Nytillverkning av ddcktillverkaren Michelin dr stérsta dgare. Enviro grund-
ddck som sker med kimrok som dtervunnits med hjdlp ades 2001 och ar noterat pd Nasdaq First North Growth
av Enviros teknologi ger upp till 93 procent Iagre utsldpp Market.

Scandinavian Enviro Systems AB Vdsentliga hdndelser under dret 7



VD Fredrik Emilson.

Tillsar_nmc:ms
star vi starko

| korthet kan jag konstatera att 2023 var ett framgangsrikt
ar for Enviro. Till vara aktiedgare och kunder vill jag darfor
rikta ett stort tack for det fortsatta stodet och tdlamodet.
Sé gav det ocksa resultat till slut.

Kraften i en gemensam malbild och en obeveklig vilja
att fa saker gjorda banade vag for beslutet att ge gront
ljus for uppforande av var forsta storskaliga anldggning
for dtervinning av uttjanta dack i Uddevalla, det s.k. Final
Investment Decision (FID). Anldggningen visar vagen for
Enviros framtida standardfabrik, sett ur ett flertal hall-
barhetsperspektiv sdsom miljo, kvalitet och [6nsamhet.
Startbeslutet kom den 7 februari 2024 och redan
12 februari hélls ground-breaking ceremonin.

8 VD harordet Scandinavian Enviro Systems AB

Samarbete och hdllbarhet som kundlofte

Under 2023 har vi fortsatt att leverera i enlighet med var
strategi mot malet att genomféra Enviros pan-europeiska
expansionsplan. Under var ledstjdrna »partnerskap for
skalbar och héllbar tillvéxt» har vi skapat ett for industrin
unikt samarbetskonsortium, uppbackat av vara kunders
off-take-avtal som summerar upp till en orderbok med ett
totalt varde pé 2 miljarder kronor éver en tidsperiod pé
mellan 5 och 10 ér.

Strategin att samdaga produktionsanléggningarna inom
ramen for ett joint venture minskar bade risk och behovet
av eget kapital samtidigt som det goér utrullningen snabbare.
Att bestdmma sig for att satsa pa det man ar bast pd och




samarbeta med andra som kompletterar ens kompetens
och resursbehov skapar synergier. Enviros kdrnkompetens
kretsar kring pyrolysteknologin. Ratt kompetens, pa ratt
plats vid ratt tidpunkt - hela végen till en hallbar affar.

Vihar en option om att képa in oss som deldgare till
en andel som i slutdndan motsvarar upp till 30 % i det
joint venture som vi under 2023 bildade tillsammans med
Antin Infrastructure Partners och som stéds av Michelin.
En option som vi 6ver tid avser att nyttja fullt ut.

Vad vi bidrar med inom hallbarhet kan tydligt kvantifieras
och sett till koldioxidutslapp minskar var atervunna kimrok
utsl@ppen med dver 90 % jamfort med om motsvarande
mdangd jungfrulig kimrok anvants. Var dtervunna pyrolysolja
bidrar till en minskning med 80 % jamfért med om fossil olja
anvdnts. Vi tillverkar hallbarhet, vi pratar inte bara om det.

| korthet kan man sdga att vi etablerat ett samarbete
och joint venture med kundloftet att med hastighet, hall-
barhet och kvalitet 6ka tillgdngen markant pé &tervunnen
kimrok och olja. Detta for att méta Europas dack-, gummi-
och kemiindustris enorma efterfrdgan pa hallbara produkter
med ambition att uppnd en mer cirkuldr produktion.

Kapitalintensiv industri och disruptiv marknad

| en disruptiv marknad ddr stora systemskiften driver
efterfragan och dar globala kunder har behov av stora
momentana kvantiteter, en omfattande redundanskapa-
citet och en stérre geografisk tdckning for effektivt utbud
och inkdp, krdvs en annan modell. | en sadan marknad Gr
en snabb utbyggnad en forutsattning for att fa tillgang till
dessa industriledande kunder med stérre produktions-
serier. Med hastighet kommer storre kapitalbehov.

En paverkansmodell byggd for att skala pa synergier.
Genom ett fordjupat samarbete med kunder far vi marknads-
validering genom en kommersiell produkt innehdllande
var teknik. Genom samarbete med partners, inriktade pa
investeringar och infrastruktur, fdr viinte bara vér verksam-
het och var teknik granskad av en tredje part - vi sdikrar
ocksd ett starkt finansiellt stdd. Genom att fora samman
dessa marknads- och finansieringssynergier tidigt och
parallellt skapar vi forutsattningar for att skala upp var
teknik snabbt.

Tillgéng pad uttjénta dédck (feedstock)

Genom tdta samarbeten och ldnga avtal med bransch-
aktérer som samlar in ddcken sdkerstaller vi ett jamt och
tillforlitligt inflode av ddck. Det @r inte bara volym pa déck
som @r viktigt for att kunna producera ratt kvalitet utan
aven ratt mix av olika typer av dack. Partnerskap och
samsyn kring att det ar battre att &dtervinna i stdllet for att
forbrénna dr en central tanke i en cirkuldr ekonomi.

Efterfragan pa adtervunna rématerial

Det ar var absoluta évertygelse att efterfragan pa ater-
vunnen ravara, waste to value, vida éverstiger dagens
utbud och att det férhallandet kommer att rdda under
overskadlig framtid. Nar producentansvaret slarigenom
fullt ut, inom exempelvis dacktillverkningsindustrin, ar det
tveklést var bedémning att mindre héllbara dtervinnings-
alternativ far ge vika for de mer effektiva, dvs., hellre ater-
anvanda dn forbranna. Samtidigt r behovet av att 6ka
omstallningstakten mot det cirkuldra i sGval samhdllet
som inom industrin enormt och det bradskar om vi ska
klara 1,5-gradersmalet for klimatférdndringarna. Det har
ar en sweet-spot for Enviros marknadsstrategi och expan-
sionsplaner. Forst Sverige och var anldggning i Uddevalla,
darefter utrullning i Europa féljt av en expansion i dvriga
varlden - alltinom den 6vergripande strategin om partner-
skap for hallbar tillvaxt.

Var affGrsmodell

Genom var partnerskapsmodell har viidentifierat fyra
huvudsakliga intdktsstrommar: kostnadsersattning under
projektfasen, ersattning for teknologitjénster och digital
support, deldgande samt royalties. Dessa strommar dr
nuitillémpliga delar pé vag att implementeras under var
upp- och utbyggnad av det som ska bli vart globala natverk
av pyrolysanldggningar, med starti Europa. Hur dessa
strommar kommer att férdelas och dess varaktighet dver
tid dr avhangigt var formaga att leverera kundnytta och
halla oss relevanta jamfort med alternativen. Kundvarde
madste man stdndigt fortjana och ser vi till kundtillstrom-
ningen och partnerskapen vi ingatt, ar det tveklost min
tolkning att det dr precis vad vi levererar idag!

2023 har gett oss forutsdattningarna,

2024 (/2025) blir ett leveransens ar

Som avslutning vill jag bara sdga att vi har framtiden for
oss, att vi har tagit stora kliv framat for att nu kunna rulla
ut var teknologi och for att nd var vision om en varld utan
avfall, men att mycket annu aterstér. Jag ar évertygad om
att vi kommer att méta manga utmaningar langs vagen
ddr de storsta alltid dr de mest okdnda, men genom var
partnerskapstrategi stdr vival rustade for en framgdngsrik
och effektiv etablering i Uddevalla foljt av en europeisk
utrullning.

Fredrik Emilson
Verkstdallande direktor

Scandinavian Enviro Systems AB VD har ordet



Anlaggningen
| Uddevalla

Atervinningsanlaggningen i Uddevalla blir den férsta full- kommunicerat om att prioritera Vastsverige vid byggnation
skaliga anlaggningen som dr baserad pd Enviros egen- av fullskaliga dtervinningsanlaggningar.

utvecklade och patenterade metod f6r utvinning av varde- | ett forsta steg fér anldggningen i Uddevalla en arlig
fulla r@varor ur uttjanta dack. Anléggningen och marken kapacitet att dtervinna 34 500 ton dack men anlaggningens
den ligger pd dgs av det gemensamma joint venture-bolag miljotillstdnd omfattar en Gtervinning av upp till 60 000
som Enviro 2023 bildade ihop med Antin Infrastructure ton och planen dr att anlaggningen efter utbyggnad pa
Partners och som stdds av Michelin. Anldggningen i sikt skall kunna atervinna 60 000 ton per dr. Byggnationen
Uddevalla blir joint venture-bolagets férsta anléggning av anldggningen i Uddevalla inleddes i februari 2024 och
och etableringen av den féljer den plan som Enviro tidigare anldggningen berdknas vara fullt driftsatt under 2025.

10 Anldggningen i Uddevalla Scandinavian Enviro Systems AB







Hantering av
parallella projekt

Fér att kunna leverera projekt i den takt och omfattning som planeras,
etablerar Enviro samarbeten med partner inom projektgenomférande

och med olika typer av ansvarsfordelning. Mélet dr att sGdana partner
ansvarar for omrdden som inte tillhor Enviros kdrnprocess. Arbetssdttet
minskar riskerna och kapitalbehovet i varje projekt samtidigt som det
skapas utrymme for att effektivisera de processer som ligger ndra karn-
verksamheten och ddr Enviro genererar mest varde. Tillvagagangssattet
innebdr ocksd att foretaget framgent kan ndrma sig en serietillverkning av
utrustningen till huvudprocessen och darigenom ytterligare effektivisera
uppférandet av anldggningarna samt 6ka lbnsamheten hos dem.

12 AnldaggningeniUddevalla Scandinavian Enviro Systems AB
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Strategisk utblick

Forandrade geopolitiska
forutsattningar starker Enviros
mojligheter ytterligare

Intresset och mojligheterna for Enviros ledande pyrolys-
teknologi underbyggs av ett flertal dvergripande drivkrafter
varav hallbarhetsomstdliningen IGnge varit den mest
uppenbara. Under senare @r har ett flertal nya drivkrafter
tillkommit, inte minst geopolitiska, som gor var teknologi
och var affarsmodell dn mer relevant och intressant vilket
forstarker var strategiska position.

Sdrbara leveranskedjor och ny energikris
Utvecklingen ivarlden sedan 2019 har varit mycket
omtumlande och ligger bakom det numera valbekanta
begreppet polykriser - flera kriser samtidigt. Det bérjade
med pandemin som blottlade brister i den forhdrskande
modellen med justin time-leveranser och global out-
sourcing — att ménga lander plotsligen borjade prioritera
de egna hdlso- och sjukvardsbehoven framfér ingangna
leveransavtal gjorde saken vdarre. Nedstdngningar inom
produktionssektorn tillsammans med en kraftigt 6kad
efterfragan pa sallankdpsvaror underblést av omfattande
statliga stimulansatgdrder, skapade dartill bade brister
och omfattande globala stérningar av existerande leverans-
kedjor. Nar dessutom ett av varldens stérsta container-
fartyg, M/V Ever Given, fastnade i Suezkanalen i mars 2021

14 Strategisk utblick Scandinavian Enviro Systems AB

och orsakade att 300 fraktfartyg blev fast i kanalenien hel
vecka, tog diskussionen om 6kad lokal tillgéng pa révaror
och produkter férnyad fart.

Ny energi- och infrastrukturkris

En annan utveckling som nu ocks@ kom att diskuteras var
den snabba exploatering av révaror runt sekelskiftet som
ledde till dverkapacitet med ldgre kostnadsnivaer som foljd.
Det gav begransade incitamentet for investeringar vilket
idag har skapat stora investeringsbehov i energi, infra-
struktur, ravaror och produktion, ndgot som blev valdigt
tydligt nar pandemin féljdes av den forsta mellanstatliga
vdépnade konflikten i Europa sedan andra varldskrigets slut
- Rysslands fullskaliga invasion av Ukraina i februari 2022.
Problemet med det stora beroende av ryska gasleveranser
som Europa byggt upp blev uppenbar nér energipriserna
over en natt uppvisade dékningar som inte setts sedan 1970-
talet. Den inflationsbrasa som tagit fart under pandemin
fick ddrigenom férnyad fart och méttes med omfattande
réntedkningar frén riksbanker varlden éver. Samtidigt som
det var uppenbart att det samlade investeringbehovet i
infrastruktur var gigantiskt blev kapital dyrt, ndgot som kom
att stdlla stora krav pd investeringarnas attraktivitet. De




Styrelseordférande Alf Blomqvist.

tidigare lagre kapitalkostnaderna hade gynnat investeringar
med fokus pa tillvaxt sésom bl. a. teknologiplattformar

och mjukvara ddr intakterna lag en bitin i framtiden. Med
hogre kapitalkostnader flyttade fokus fran tillvéxtbolag till
inflationssdkrade investeringar med realistiska intakts-
modeller och prognosticerbara kassafléden.

En passande affdrsmodell

Den 6kande konkurrensen om kapital som jag beskriver
ovan har gjort Enviros affarsmodell dn mer intressant efter-
som den bygger pd just Idngsiktigt forutsdgbara och stabila
kassafléden - ddrtill med god avkastning pé investerat
kapital. De langsiktiga och juridiskt bindande leveransavtal
som redan tecknats med stora aktérer som Michelin, Nokian
Tyres, Preem och H&R group med ett totalt ordervérde om
ca 2 miljarder SEK verifierar var affarsmodell. Avtalen ar
inte bara ett bevis pd var val fungerande teknologi utan
ocks@ ett stod for vra argument om god och stabil av-
kastning samt kort aterbetalningstid pd investerat kapital.
Den hdar kombinationen har vackt intresse for Enviro fran
investerare av osedvanligt hog kvalitet - infrastruktur-
investerare. Det ar en mycket krdvande investerarkategori
som val passar till att finansiera infrastrukturprojekt av

Enviros karaktar - projekt som krdver stora initiala inves-
teringar, snabb uppskalning av kapacitet med stort fokus
pé riskeliminering och som ddrmed ger goda méjligheter

till inflationsskyddade och stabila kassafléden. Det joint
venture-bolag som vilanserade tillsammans med Antin
Infrastructure Partners och Michelin under 2023 visar hur
val var affdr och affdrsmodell moter dessa olika intressen.
For Enviro innebdr samarbetet med en av Europas storsta
och mest erfarna infrastrukturinvesterare mdanga och stora
fordelar. Forutom att det bidrar till att starka finansieringen
av var expansionsplan ger det oss ocksa tillgang till ledande
expertis kring just uppskalning och utrullning, ndgot som
kommer att vara helt avgérande for att lyckas. Samarbetet
minskar i ett slag Enviros risk finansiellt séval som operativt
och tekniskt.

Ratt positionerat fér dagens behov

och geopolitiska klimat

Enviros affdr dr i sin helhet hallbar och bygger pé tillgang
till lokalt avfall som darefter omvandlas till vérdefulla och
lokalt tillgéngliga ravaror. | den nya varld som senare ars
kriser och utveckling skapat har den modellen flera och
stora fordelar. Till att borja med finns avfall tillgangligt dver

Scandinavian Enviro Systems AB Strategisk utblick
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Key risks mitigated through JV and rollout setup

Financial risk mitigation

Cost coverage

= Enviro receives service fees corre-
sponding to costs related to the JV,
limiting downside exposure

« Effective cost reduction from current
levels

New and significant revenue
from asset fees

« Asset fees, a form of royalty, to com-
pensate Enviro for use of technology
market terms regardless of ownership

« Fair compensation and stable infra-
structure cash flows

Financial income and

enterprise value

» Highly cash generative business at
scale

« Infrastructure yield and valuation in
line with other investments of Antin

Financial risk related to

undertaking lowered -
with full upside potential

hela varlden, ndgot som galler saval uttjanta dack, somvi
primdrtinriktar oss pd, som andra och potentielltintres-
santa avfallsstrommar. Ur de uttjdnta décken utvinner

vi kimrék och olja vilka bidrar till 6kad lokal och regional
sjalvforsorjning av kritiska r@varor som i stor utstrackning
importeras och ddr produktionen ar koncentrerad till ett
fatal och ofta instabila regioner. Kimrok ar intressant ur
den aspekten - fore kriget i Ukraina tillverkades 50 procent
av all jungfrulig kimrok som anvdnds i Europa i Ukraina,
Ryssland eller Belarus samtidigt som kimrék som produ-
cerades i andra ldnder ofta anvande rysk olja som révara.
Kriget har forandrat detta och dven pd detta omrade
forstdrkt behovet av lokal produktion. Enviro ar ratt posi-
tionerade for en 6kad regionalisering och var europeiska
expansionsplan kommer att skapa lokal tillgéng till stora
mangder atervunnen kimrok och olja, produkter som kan
minska beroendet eller helt ersdtta exporten fran lander
som Ryssland eller andra konfliktomraden. Var affar med
sina lokala avfallsfloden och lokala produktion, kan alltsé

Operational risk mitigation

JV operations

< Plant operations and support func-
tions kept in JV, keeping organization
focused and specialized

Antin experience

< Antin is an experienced an reputable
infrastructure investor and owner

« Extensive track record in developing
similar projects

Maintained control

« Enviro will remain in control of its
areas of expertise and continue to
learn on the scale of the technology

De-risked operations while
Enviro retains control

Technological risk mitigation

Previous scale-ups successful

Business and technical
due diligence

Michelin confirms
product quality

Proven and verified viability
based on expertise of Enviro

bade bidra till att férsorja vara kunder med de rdvaror som
de behover for att uppnd saval sina hallbarhetsmal som
till skrade leveranser av strategiskt viktiga insatsvaror.
De planer som vi tillsammans med Antin och Michelin
slagit fast for Europa kan saledes bade bidra till Preems
omstallning till en klimatneutral vardekedja till 2035 och till
en cirkuldr dacksindustri samtidigt som de gér varldsdelen
mindre beroende av omvarlden.

Enviro borjade for 6ver 20 Gr sedan med en tydligidé
och hur ny och banbrytande teknologi kan bidra till 6kad
héllbarhet och cirkularitet. Den varld som vuxit fram sedan
dess har bekraftat hur ratt den tanken var men ocksa
medfort forandringar som gjort var affarsmodell dn mer
relevant och attraktiv. Vi ma ha héllit pd lange med sjalva
teknologin men rent affarsmassigt har var resa bara borjat.

Alf Blomqvist
Styrelseordférande

Scandinavian Enviro Systems AB Strategisk utblick
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Historik

CFC-processen »Carbonize
by Forced Convection» upp-
finns av Bengt Sture Ershag.
Det forsta patentet beviljas
ar 2000.

L1994
2013 1

En kommerciell anlaggning
i Asensbruk tas i drift med
en teoretisk kapacitet pa
4000 ton ELT per ar.

Forsta kommersiella forsalj-
ningen av rCB till Volvo Cars
via AnVa Polytech.

L2016
2014

Borsintroduktion pa
Nasdaq First North.

NASDALO OMX

FIRSTNORTH

Michelin introducerar racing-
dack till MotoE innehdllande
rCB frén Enviro.

2020

Michelin blir huvuddagare

i Enviro, vilket @r en position
som de har bibevarat sedan
dess.

MICHELIN
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Michelin visar upp bilddck som
ar godkanda fér anvéndande
pé allman vag innehéllande
45 % héllbart material,
inklusive rCB frd@n Enviro.

210241

rCB och dtervunnen olja frén
anléggningen i Asensbruk
beviljas hallbarhetscertifikat
i enlighet med ISCC.

! 1
nternational Sustainability
Bt Carbon Certification

Enviro beviljas miljétillsténd,
atfoljt av bygglov, for den
kommande anléggningen i
Uddevalla.

2022

Férsta forsaljningsorder

av TPO fran Asensbruk

fran ett marknadsledande
amerikanskt oljebolag, Preem-
ordrar for produktiontester.

Uppférande av anléggningen

i Uddevalla inleds i februari
2024, driftssdttning forvantas
ske under 2025.

Loo24

2023

Tillkdnnagivande av joint
venture tillsaommans med
Antin, med stdd av av Michelin,
realiserar hdrmed Enviros
vision i industriell skala.

ANTIN

INFRASTRUCTURE PARTNERS

AYICHELIR
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Expansionsplan
utanfor Europa

Globalt genereras arligen mer An
en miljard uttjanta dack, en volym
som beraknas oka med mellan

4 och 5 procent per ar




Genom bildandet av joint venture-bolaget tillsammans
med Antin Infrastructure Partners har Enviro sdkrat expan-
sionsplanen for Europa. Till grund for expansionen ligger
avtal mellan Enviro och Antin som kombinerar Enviros
patenterade teknologi med Antins expertis inom utveck-
ling och uppskalning av infrastrukturplattformar. Avtalen
innebdr att Enviro behdller full kontroll dver sin patenterade
teknologi och licensierar ut den till joint venture-bolaget
pa exklusiv basis inom Europa. Utanfoér Europa stér det
Enviro fritt att baserat pd sin unika teknologi etablera
anlaggningar pd egen hand eller ihop med tredje part.
Foérutsdttningarna for en expansion utanfér Europa ar
ocks@ mycket goda. Globalt genereras drligen mer dn en
miljard uttjdnta ddck, en volym som berdknas 6ka med
mellan 4 och 5 procent per ar. Samtidigt har flertalet av de
stora, globala dacktillverkarna kommunicerat ambitiésa
mal for hur de skall 6ka andelen férnyelsebara material
i sina dack. Detsamma galler ledande aktdrer inom olje-

;

-

o

och brdnsleindustrin samtinom den kemiska industrin.
Dessutom har vissa externa projekt visat att TPO kan
anvandas som ravara for att producera hallbar kimrok
som ett komplement till dtervunnen kimrék. Denna nya
vag kommer att 6ppna nya méjligheter for Enviro.

Enviro ar ett av fa foretag i variden om lyckats ut-
veckla en fungerande industriell metod for en effektiv
atervinning av ingdende vardefulla ravaror sGsom kimrok
och olja. Med hjdlp av de révaror som kan atervinnas
med hjdlp av Enviros metod kan sd@vdl dack- som olje-
och den kemiska industrin 6ka sin cirkularitet och miljé-
madssiga hallbarhet.

Bildandet av joint venture-bolaget, byggnationen av
anlaggningen i Uddevalla och de langsiktiga leveransavtal
som joint venture-bolaget tecknat med ledande bolag
inom ddck-, gummi- och oljeindustrin, ytterligare bekraftar
Enviros ledande position inom omradet och bolagets goda
mojligheter till ytterligare expansion.

Scandinavian Enviro Systems AB Expansionsplan utanfér Europa 21



Marknadsposition

Intresset for bolaget, var teknologi samt vara cirkuldra
produkter 6kar kraftigt. Bakgrunden dr att producenter
inom gummi-, déck-, olje- och kemibranschen alla har en
tydlig méalsattning om attindrtid producera klimatneutrala
produkter. Har spelar bdde Enviros atervunna kimrok,

rCB (recovered carbon black), och pyrolysolja, TPO, en
central roll.

For flera producenter av ddck och gummiprodukter kan
Enviros rCB ersdatta all den fossila kimrék som anvdnds
och for andra kan en hog ersattningssgrad uppnds. Med
tanke pd att deti flera dack- och gummiprodukter ingar
ca 30 % fossil kimrok som kan erséttas med Enviros rCB
ger det direkt en stor positiv padverkan pé bolagens mojlig-
heter att nd klimatneutralitet. ISCC-certifikatet visar att
anvandningen av Enviros rCB minskar CO2-fotavtrycket
med mer dn 90 procent jamfort med anvéndningen av
fossil Carbon Black*

TPO:n spelar en viktig roll for kemiindustrins omstdall-
ning. Bland drivmedels-, kimroks-, plast- och basolje-
producenter dr intresset for Enviros atervunna pyrolysolja
stort eftersom dessa kan anvdnda var TPO for att né egna
mal om klimatneutralitet.

Enviros samarbete med Michelin ar ocksa en viktig
kugge i bolagets positionering. Férutom att vi r en leve-
rantor till dem av rCB har vi ocksa etablerat 6msesidigt
givande samarbeten inom saval produktutveckling som
inom industrialisering och kommersialisering. Ndra sam-

*Kalla: LCA-databaser for fossila produkter: Eco Invent & Thinkstep.
Utsldappen fran rCB ar berdknade i enlighet med GHG (Green House
Gas) inom ISCC-certifieringen.
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arbeten med stérre bolag som Michelin &r viktiga for ett
bolag som Enviro for att 0ka forstéelsen for existerande
vardekedjor samt paverka desamma i syfte att arbeta
smartare och effektivare.

Samma typ av samarbetsformer som Enviro har med
Michelin pagar med andra aktérer bdde inom gummi- och
kemiindustrin. Detta ar mycket vardefullt fér alla inblandade
parter eftersom det okar forstdelsen for och mojligheten
till att forandra vardekedjan sa att den fungerar battre
béde utifr@n ett operativt perspektiv och fran ett klimat-
perspektiv. Enviro hdller pd att etablera ytterligare ett
flertal olika typer av samarbeten som bolaget bedémer
kommer att vara vardefulla fér framtiden.

Drivkrafter fér vidare utveckling

och kapacitetsbyggande

I nuvarande stadium @r det mest centrala for Enviro att
shabbt bygga kapacitet for att kunna hantera tillrackliga
mangder uttjanta fordonsddck, ELT (end of life tires),

och foér att kunna framstalla tillrackliga mangder rCB och
TPO at vara kunder. Drivkrafterna hdr handlar om dack-
industrins producentansvar, som krdver en |6sning for att
hantera de stora avfallsstrommarna av ELT, och om de
krav pé klimatneutralitet och omstdlining som vara kunder
moter och som ligger bakom de juridiskt bindande avtal
om langsiktiga leveranser av rCB och TPO som vért joint
venture med Antin Infrastructure Partners tecknat med

USD/barrel
Brent Oil
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60
N550 av. EU

—Brent Oil

40

20 Denna graf jamfor prisutveckling av jungfrulig kimrok

(N550) mot prisutvecklingen pd olja (Brent oil). Kim-
réken uppvisar en lagre volatilitet dn Brent-oljan.
Kdlla: Notch Consulting Inc och
https://www.eia.gov/dnav/pet/hist/LeafHandler.
ashx?n=PET&s=RBRTE&f=M

jan-24



flera ledande bolag inom ddck-, gummi- och oljeindustrin.
Genom Enviros pyrolysteknik kan bolaget anvanda
avfallsstrommen av ELT for att producera nya rGvaror

at den vardekedja som en géng producerade det dack
som Enviro atervunnit.

Utveckling under 2023 avseende

rCB och TPO

Enviro arbetar fokuserat for att utveckla bade var teknologi
och vd@ra produkter. Bolaget har genom mdangdriga leve-
ranser till ledande aktérer inom déck- och gummiindustrin
bevisat att det har en mycket stark position och en robust
och effektiv teknologi. Samtidigt finns det goda mojligheter
att ytterligare utveckla vara produkter for att erbjuda vara
kunder mojligheten atti dnnu hdgre grad ersatta sinaidag
fossila r@varor. Parallellt med det centrala malet att bygga
kapacitet pagar lépande en vidareutveckling av bdde var
rCB och var TPO. Enviro har redan idag tagit fram tva typer
av rCB men bolaget beddmer att deti framtiden kommer
finnas behov av fler typer av rCB och troligtvis dven flera
olika typer av TPO. Allt handlar om en kombination av egen
utveckling och vara kunders 6nskemal.

Utveckling inom regulatorisk styrning
samt standarder
Enviro foljer noggrant behovet av att efterleva bade regula-
toriska krav samt erhalla konkurrenskraftiga och kommer-
siellt gangbara certifieringar. Den internationella hallbar-
hetscertifieringen ISCC ar ddrvidlag ett viktigt instrument
for Enviro bade utifran ett kommersiellt perspektiv och
fran ett hallbarhetsperspektiv. Det finns tydliga kopplingar
mellan vara produkters dokumenterade formdga att bidra
till CO2-reduktion och goda prispositioner pd marknaden.
Inom det regulatoriska omradet pagar inom EU arbeten
for att sakerstalla hallbar och digitaliserad styrning av
avfallsstrommar och dessa kommer att gagna vara varde-
kedjor och de facto skapa bdttre dtervunna nya produkter.
For att forsdka paverka vardekedjorna i ratt riktning
strévar Enviro alltid efter att vara en mycket delaktig aktor
inom det regulatoriska omrdadet. Bolagets engagemang
syftar bade till att stérka bolagets kommersiella position
och till att ytterligare 6ka vart samlade bidrag till klimat-
neutralitet.

Scandinavian Enviro Systems AB Marknadsposition



Hallbarhet

without waste.

Scandinavian Enviro Systems vision »En varld utan avfall»
bildar utgdngspunkt for var affarsmdassiga strategi, att
vara en mojliggorare for en mer hallbar varld genom ater-
vinningsteknik for vardefulla rématerial. Som s@ manga
andra bolag ar Enviro 6vertygat om att en hallbar affar och
verksamhet bygger pd tre hérnstenar:

1. Mojliggorare for en mer miljo- och klimatvanlig varld,
inte bara for oss som bolag utan framfoér allt for vara
kunder som ddrigenom kan bli mer hallbara miljomassigt

. Ansvarfullt och ekonomiskt hallbart féretagande

. Social Hallbarhet genom att fokusera i forsta hand pa
att vara en ansvarsfull arbetsgivare men ocksé genom
attvara en ansvarsfull samhdallsaktor.

Mojliggdraren for ett hdllbart klimat och miljo
Miljévénlig teknologi: Scandinavian Enviro Systems framjar
en cirkuldr ekonomi genom sin avancerade pyrolysteknik
for atervinning av kimrok, olja och stdl fran uttjdnta dack.
Genom att dtervinna dessa resurser medverkar Enviro

till minskad anvéndning av fossil olja. Samtidigt minskar
mdangden ddckavfall som hamnar pd deponi, brdnns eller
andra icke cirkuldara anv@ndningsomraden.

24 Hallbarhet Scandinavian Enviro Systems AB

Minskade koldioxidutsldpp: Genom att anvdnda Gter-
vunnen kimrék som ersattning for jungfrulig kimrok i dack-
produktionen och att byta ut fossil olja mot dtervunnen
olja bidrar Scandinavian Enviro Systems till att minska kol-
dioxidutslappen. Detta minskar féretagets klimatpdverkan
men framjar framfér allt en mer hallbar produktion av dack
och férnybar olja inom branschen for déck-, biobrdnsle och
andra plast- eller kemiproducerande bolag.

Enviro bidrar till att motverka vaxthuseffekten genom
teknik och kunskap som resulterar i révaror vars anvand-
ning i sin tur ger en minskning av CO2-utslapp via rCB,
fornybar samt atervunnen pyrolysolja samt stal.

For dtervunnen kimrok berdknas minskningen av CO2-
utslapp uppga till dver 90 % jamfoért med produktion av
nytillverkad kimrok baserad pa fossil olja. Totalt, inklusive
dtervunnen olja och stal, uppgdr CO2-minskningen till drygt
ca 80 % vilket innebdr att en anldggning av Uddevallas storlek
(etapp 1 med atervinningskapacitet om 34 500 ton uttjanta
ddck) ger en arlig minskning av de totala CO2-utsl@ppen med
drygt 55000 ton. Med en berdaknad ekonomisk livslangd pé
20 ar bidrar en anldggning av samma storlek som Uddevalla
etapp 1 till en berdknad total minskning av CO2-utsldppen
med ca 1,1 miljoner ton CO2 éver investeringens livsldngd.*

*Kalla: Bolagets egen berdkning.




Ambitionen att etablera en arlig ddckatervinnings-
kapacitet om 1 miljon ton till 2030 skulle pd@ motsvarande
s@tt resultera i en berdknad reduktion om ca 31 miljoner
ton CO2-utsld&ipp 6ver investeringens livslangd. Atervinnings-
anlaggningar baserade pda Enviros pyrolysteknologi bidrar
ocksa till den Europeiska Unionens strategiska autonomi
genom att den kan anvandas lokalt for att dtervinna industri-
kritiska rdmaterial. Detta bidrar aktivt till att minska
beroendet och importen av viktiga insatsvaror fran lander
utanfor EU.

Hallbar verifiering genom certifiering: Genom kvalitets-
s@krande certifieringar sdsom ISCC EU for TPO, ISCC+ for
TPO och Kimrék, REACH och End-of-Waste sdkerstaller vi
efterlevnad av och garanterar att folja internationell praxis
och lagstiftning. Genom gedigen egen kunskap och kompe-
tens samt ndra samarbete med externa analysfirmor sdker-
stdller vioberoende och standardiserade processer for
uppféljning av vart eget hdllbarhetsavtryck och tillforlitlig-
hetiuppfoéljningen av hur vi bidrar till att minska utsléppen
av CO2. Detta gdller ocksd kunskap och sakerstallande

av erforderliga milj6tillstdnd som féljer svensk och inter-
nationell lagstiftning samt krav.

Ansvarfullt och ekonomiskt hdllbart
féretagande
Hallbara affdarsrelationer: Enviros affarsmodell syftar
till att etablera langsiktiga och hallbara affdarsrelationer
med partner och kunder. Under 2023 tecknade Enviro ett
avtal med Antin Infrastructure Partners om bildandet av
varldens forsta storskaliga dackatervinningsbolag i form
av ettjoint venture. Joint venture-bolaget stdéds av Enviros
stordgare Michelin och syftar till att etablera dtervinnings-
anlaggningar 6ver hela Europa baserade pa Enviros
patenterade pyrolysteknologi. Samarbetet har resulterat
i ldnga och juridiskt bindande leveransavtal for dtervunna
material mellan joint venture-bolaget och ledande bolag
inom ddck-, gummi- och oljeindustrin, ddribland Michelin,
Preem, Nokian Tyres samt H&R Group. Joint venture-
bolaget har erhallit exklusivitet pd Enviros teknologi, av-
seende forbrukade ddck, for hela Europa vilket stdrker
partnerskapet mellan kunderna som ofta agerar 6ver hela
kontinenten. Genom att fokusera pa émsesidig produkt-
nytta och utveckling sa utvecklas produkterna kontinuerligt
for att mojliggora okat cirkularitet pa de marknader dar
dessa kunder verkar.

Vara intressenter och aktiedgare delar var vision samt
intresse for Iangsiktiga och cirkuldra investeringar for en
mer hallbar varld och som méter kraven inom EU:s taxonomi.

Hog lonsamhet: Var teknologi mojliggdr god I1d6nsamhet
och snabb daterbetalningstid for anldggningsinvesteringar.
Det sakerstdller finansiella resurser for snabb expansion
av atervinningskapacitet vilket mojliggér en snabb omstall-
ning for industrin till en cirkulart driven marknad.

Social hdllbarhet - ansvarsfull arbetsgivare

och samhallsaktér

Sdker arbetsmiljé: Scandinavian Enviro Systems prioriterar
en s@ker och hdlsosam arbetsmilj6 for sina anstdllda. Genom
att félja strikta sdkerhetsféreskrifter och kontinuerligt
forbattra arbetsplatsforhdllandena stravar foretaget efter
att skapa en trygg och positiv arbetsmiljo for alla anstallda.

En god arbetsgivare: Det dr genom vra medarbetares
standiga passion, kunnande och lojalitet vi kan uppnd vara
mal och var vision. Enviro har en relativt ung, valutbildad
och framfor allt ingenjérsdriven organisation. Under 2023
genomgick organisationen och verksamheten stora férénd-
ringar som kommer att fortgd de narmaste dren. Bolaget
har under aret jobbat mot att fa till stand det slutgiltiga
investeringsbeslutet for byggnationen av Uddevalla1 och
till féljd av detta forstarkt med resurser och kompetenser
som skall bidra till att méta fardigstdllandet av den nya
fabriken. Det slutgiltiga investeringsbeslutet fér Uddevalla 1
fattades i borjan pd februari2024.

Under 2024 planeras att genomféra en medarbetar-
undersokning for att mdta och folja vara anstdlldas tillfred-
stallandegrad inom olika parametrar. Ett uppldgg som
baseras pd kontinuerlig uppfoljning och agilt agerande for
att stdndigt utvecklas som en valmdende, effektiv och
andamadlsenlig organisation.

Denna hallbarhetsredogorelse reflekterar Scandinavian
Enviro Systems dtagande att integrera hallbarhetsprinciper
i alla aspekter av sin verksamhet fér att frdmja en mer
hallbar och ansvarsfull framtid for manskligheten och
samhdllet i stort. Enviros plan ar att till nastkommande
arsredovisning ha en mer robust hallbarhetsredovsining.

Hallbarhetsfakta 2023

Totalt antal resurser i koncernen per 2024-12-31

Man Kvinnor Totalt
Tjdnstemdn 24 2 26
Kollektivanstdllda 16 2 18
Ledningens sammansdattning under 2023
Man Kvinnor Totalt
6 2 8
Styrelsens sammanséttning under 2023
Man Kvinnor Totalt
4 1 5

Antal arbetsolyckor
0

Antal forlorade arbetstimmar pa grund av olyckor
0

Scandinavian Enviro Systems AB Hallbarhet
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Fokusomrdden i Enviros hallbarhetsarbete. | takt med att Enviros
expansionsplan realiseras, blir behovet av fokus och tydlighet i
hallbarhetsarbetet allt viktigare.

Atervinningsgrad av ingdende material

Av ingdende material till Asensbruk uppndddes 93 % av
material@tervinning i enlighet med avfallshierarkin ochii
niva med resultaten féregaende ar.

Klimatpdverkan egen produktion

Var produktion ar energikrdvande och krdver att vi stdndigt
arbetar med effektivisering av energikonsumtion i var pro-
duktion for att séinka energibehovet. Genom ett cirkulart
forlopp i var produktionsprocess dteranvander vi energi
fran sjalva processen for uppvarmning.

Var verksamhet regleras och revideras varje drien
miljérapport. Vidare lamnar vi ocksa detaljerade uppgifter
varje ar som en foljd av ISCC-certifieringen och dess krav
pé redovisning och uppféljning.

Gron elektricitet
I den mén gron elektricitet finns att tillgd pd marknaden ar det
ett prioriterat val for var energiforsérjning och elanvandning.

Biologisk mangfald

Enviros direkta och indirekta pdverkan pd biologisk mang-
fald och p& ekosystemet var begrdnsat under 2023. Var
verksamhet regleras hdrt genom svenska miljokrav.

Var paverkan och hur vi gor skillnad

Genom Enviros teknik inom dtervinning, skalbarheten i var
affér samt samarbeten med viktiga samarbetspartner kan
vi bidra till FN:s Agenda 2030 inom féljande mal:

M@l 7. Prisvard och ren energi
Pyrolysoljan som utvinns genom Enviros teknik har
ett hogt fornyelsebart biogent innehdll beroende
pd mangden naturgummi som finns i ddcken vi
atervinner.

Mal 8. Anstdndigt arbete och ekonomisk tillvéxt
Enviros cirkuldara teknologi och kapacitet skapar
framtida jobb i den cirkul@ra ekonomin.

Madl 9. Industri, innovation och infrastruktur
Enviros teknik @r valutvecklad och kan anvéndas
for de flesta avfallsstrommar sdsom ELT (End of Life
Tires), gummiavfall, kompositmaterial med flera.

Mal 11. Hdllbara stader och samhdllen
Genom sin teknologi bidrar Enviro till 6kad anvand-
ning av mer héllbara rdmaterial vilket i sin tur kan
bidra till merhdllbara stéder och samhdllen.

Mal 12. Ansvarsfull konsumtion och produktion
Enviros teknologi och kapacitetsuppbyggnad stddjer
s@val 6kat producentansvar som hdllbar produktion
vilketildngden ocksd ger en mer hallbar konsumtion.

Mal 13. Klimatatgarder
Anvdndning av dtervunnen kimrok leder till vasent-
ligt IGdgre CO2-utsldpp Gn anvandning av jungfrulig
kimrok enligt livscykelanalyser.

Anvdndning av dtervunnen olja leder till véisent-
ligt IGgre CO2-utsl@pp &n anvandning av fossilbase-
rade motsvarigheter.

Mal 14. Livet under vattnet
Enviros cirkul@ra I6sning bidrar till att avfall samlas
in och &tervinns vilket leder till minskad anvéndning
av fossila resurser och darmed ocksd minskad
paverkan pd livet bade pd land och i vatten.

Mal 15. Livet pa land
Enviros cirkul@ra I6sning bidrar till att avfall samlas
in och &tervinns vilket leder till minskad anvéndning
av fossila resurser och darmed ocksd minskad
paverkan pa livet bade pa land och i vatten.

Mal 17. Partnerskap for malen
Genom Enviros ansvarstagande och partnerskap
med stora internationella aktérer delar vi ett gemen-
samt mal och ansvar fér att malen for Agenda 2030
skall uppfyllas.

Nolltolerans mot trakasserier och diskriminering

Enviro har nolltolerans mot trakasserier och diskriminering.
Inga fall har rapporterats under 2023 som harror till trakas-
serier eller diskriminering.

Visselbldsarfunktion
Enviro har annu inte en formell visselbldsarfunktion.

Interna styrdokument
Code of Conduct
Anti-Corruption policy
GDPR-policy
Sekretesspolicy

Kvalitets- och miljoledningscertifieringar (ISO-certifiering)
Enviros produktionsenhet i Asensbruk &r certifierad

i enlighet med ISO 14001.

Enviros produktionsenhet i Asensbruk &r certifierad

i enlighet med ISO 9001.

Andra certifieringar
ISCC EU och ISCC+ (International Sustainability & Carbon
Cert.

Anti-korruption

Inga korruptionsfall har rapporterats. Under 2023 har
Enviro inte varit involverade i nagon legal dispyt eller varit
foremal for skadestandsfall.
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Anlaggningen-
| Asensbruk

QUIEITITY

Enviro driver sedan tio &r en dtervinningsanldggning
i Asensbruk i Melleruds kommun, Vastra Gétaland.
Det ar en anlaggning som drivs med foljande huvudsyften:

. Att producera och sdlja dtervunnet material fran anlaggningen.

. Att kunnavisa att bolagets teknologi fungerar.

. Att genomfdéra pyrolystester av olika typer av ddck, annat gummi samt,
i forekommande fall, annat material som till exempel kolfiber.

Under det g&ingna aret har Asensbruk uppnatt betydande
framsteg ddr investeringarna i uppféljning och process-
Overvakning tillsammans med flera processforbattrande
atgarder varit grundlaggande for att sdkerstdlla en hogre
tillganglighet och ett effektivare produktionsfléde. Sats-
ningar har dven gjorts for att ytterligare minska fabrikens
avtryck pa miljon.
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Enviro har systematiskt arbetat med strategiska
kunder for att etablera dtervunnen kimrék som révara i
olika applikationer inom gummiindustrin. Under de senaste
aren har intresset och efterfragan 6kat markant, vilket
kraver hojd tillgdnglighet i den svenska anldggningen i
Asensbruk. Under 2023 har férsdljning av dtervunnen
kimrok till VolvoCars underleverantér AnVa Polytech AB,




avsedda for gummikomponenter till bolagets samtliga
nyproducerade personbilar, padgdtti oférminskad takt
och forsaljning av dtervunnen kimrok har ocksd skett till
ddckproducenter sGsom Michelin. Totalvardet var cirka
6 MSEK.

Aven intresset for Enviros atervunna olja har 6kat
markant, inte minst fran storre raffinaderier och oljebolags
sida. Under dret har leveranser skett till Preem och ytter-

ligare ett ledande oljebolag till ett sammanlagt varde pa
cirka 7 MSEK. Oljan utgor ungefar halften av de vardefulla
material som &tervinns fran uttjanta dack, vilket gor den
kommersiellt hégintressant.

| Asensbruk 6kas nu tillgéinglighet bdde genom drifts-
optimering och kapacitetsutbyggnad. Alla strategiska
satsningar och investeringar har resulterat i vart hittills
starkaste produktionsdr.

Investeringarna, som under 2023 uppgick till cirka
8 (14) MSEK, kan indelas i foljande huvudkategorier:

Investeringar avsedda att 6ka robustheten och driftssdkerheten
Investeringar avsedda att 6ka effektiviteten och kapaciteten
Investeringar avsedda att verifiera teknologin till framtida anldggningar

Investeringar erforderliga for ett uppdaterat miljétillsténd

Scandinavian Enviro Systems AB Anlaggnin‘n i Asensbruk
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Bolagsstyrning

Utgéngspunkt

God bolagsstyrning, riskhantering och intern kontroll ar
centrala delar i en framgdngsrik verksamhet och avgérande
for att kunna uppratthdlla fortroendet bland bolagets intres-
senter. Bolagsstyrningens mal dr att sGkerstdlla att bolaget
skots pd ett for aktiedgarna sé effektivt satt som mojligt.

Bolagsstyrningsstruktur

De bolagsorgan som styr bolaget ér bolagsstémman,
styrelsen, verkstallande direktéren och revisorn. Den ordi-
narie bolagsstamman (arsstdmman) halls arligen inom sex
manader efter rakenskapsarets utgdng. Bolagets rdken-
skapsar dr 1 januari-31 december. P& arsstamman utser
aktiedgarna styrelse och revisor. Styrelsen tillsGtter den
verkstdllande direktoren. Revisorn granskar drsredovis-
ningen samt styrelsens och den verkstdllande direktérens
forvaltning. Valberedningens uppgifter faststalls pé ars-
stdmman och bestar huvudsakligen av att foresld styrelse-
ledamoter, styrelseordférande och revisor fér val vid
arsstdmman samt esattning till dessa.

Arsstamma
Arsstdmman &r bolagets hégsta beslutande organ och det
forum ddr aktiedagarnas rattigheter utévas. Vid drsstam-
man fattas beslut rérande forslag frén valberedningen,
styrelsen och aktiedgarna samt eventuella évriga beslut
som framgar av den aktuella bolagsordningen eller lag.
Bland annat fattas beslut om (i) faststallande av
resultat- och balansrékningar, (ii) dispositioner av Bolagets
vinst eller forlust samt (iii) val av styrelse och revisor och
arvode till dessa. Stdmman fattar ocksd beslut om ansvars-
frihet Gt styrelseledamoter och verkstdllande direktéren.
Enligt bolagsordningen ska styrelsen i Bolaget bestd av
IGgst tre och hogst tio ledaméter utan suppleanter.

Aktiedgare
Pa sidorna 32-33 aterfinns information om bolagets aktier
och aktiedgare.

Valberedningen

Arsstdimman faststdller principerna fér hur valberedningen
utses. Enligt drsstdmmans senaste beslut har nuvarande
valberedning utsetts, sammanfattningsvis, enligt féljande
principer: Valberedningen ska besta av fyra ledamoter,
varav en ledamot ska vara styrelsens ordférande som ar
sammankallande till férsta sammantréadet. Ovriga tre leda-
moter skall utses av de, per sista bankdagen i september
manad, till rostetalet tre storsta aktiedgarna i bolaget
varvid en representantivalberedningen utses av respek-
tive aktiedgare. Avstar aktiedgare fran att utse ledamot,
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overgdr ratten att utse ledamot till den till rostetalets
storlek ndrmast féljande aktiedgaren. Ordférande i val-
beredningen ska vara den som vid valberedningens bildande
representerar den réstmassigt storsta aktiedgaren, savida
valberedningen inte enhalligt beslutar att utse annan.

Vid lika réstetal vid omrdstningar i valberedningen har
valberedningens ordférande utslagsrost. For utseende

av valberedning intill utgdngen av nasta drsstdmma ska
styrelsens ordférande tillfraga de till rostetalet storsta
aktiedgarna enligt ovan for utseende av tre ledamoéter att
ingd i valberedningen.

Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till
dess att ny valberedning har utsetts. Om under valbered-
ningens mandatperiod en eller flera av aktiedgarna som
utsett ledaméter i valberedningen inte Iangre tillhor de tre
till rostetalet storsta aktiedgarna, sa ska ledamoter utsedda
av dessa aktiedgare stalla sina poster till férfogande och
den eller de aktiedgare som tillkommit bland de tre till
rostetalet storsta aktiedgarna ska dga ratt att utse sina
representanter. Om inte sarskilda skal foreligger ska inga
forandringar ske i valberedningens sammansdttning om
endast marginella férandringar i rostetal gt rum eller om
forandringen intraffar senare dn tre ménader fore ars-
stdmman. Férdndringar i valberedningens sammansdtt-
ning ska offentliggdras sa snart sddana skett.

Bolaget ska offentliggdra valberedningens samman-
s@ttning genom pressmeddelande pd bolagets hemsida
s@ snart representanterna har utsetts, dock senast sex
mdnader fore drsstdmman.

Infor Grsstamman 2024 bestdr valberedningen av
foljande personer:

Magnus Sigurd Utsedd av Jula Holding AB

Detta ar samma valberedning som 2023.

Med anledning av langtgaende férhandlingar i den
tidigare kommunicerade Antin-affdren samt proceduren
i samband med ett slutgiltigt investeringsbeslut (FID),
beslutade bolaget att avvakta med férdndringar i val-
beredningen.

Styrelse och managementmodell

Styrelsen har det yttersta ansvaret for bolagets organisa-
tion och forvaltning. Fér ndrvarande bestar styrelsen av
fem ledamaéter, varav en kvinna och fyra mén. Styrelsen
har inga suppleanter.



Styrelsens arbete styrs av aktiebolagslagen, bolags-
ordningen och den arbetsordning som bolagets styrelse
antagit. Bolagets arbetsordning anger bland annat ansvars-
férdelningen mellan styrelsen och verkstallande direktéren.

Aktivt styrelsearbete

Bolagets valberedning har medvetet valt att rekrytera
personer till styrelsen som kan ta en aktiv och operativ roll
ndr det galler att bidra till att utveckla bolaget strategiskt
och affarsmdssigt. Ett litet bolag som Enviro, som sitter pa
en teknologi med stor kommersiell potential men fortfa-
rande befinner sigi en tidig fas, har ett stort behov av att
knyta till sigledande och avgérande kompetens. Samtidigt
har ett litet bolag som befinner sigi en saddan fas normalt
sett vare sig den storlek eller de resurser som kravs for att
kunna attrahera och rekrytera nyckelkompetenserinom
alla omréden och till alla positioner av betydelse. Enviros
dgare har darfor valt att dven férsdka knyta till sig dessa
kompetenser och denna erfarenhet via styrelsen. De per-
soner som sitter i styrelsen for Enviro har saledes ocksé
rekryterats utifrn dessa premisser och i tydlig forstaelse
om att ett styrelseuppdrag for Enviro krdver ett annat och
storre engagemang an vad ett styrelseuppdragi ett mindre
noterat bolag normalt kréver. Detta betyder att en ledamot
i Enviros styrelse, utéver att delta i ordinarie och extra
styrelsemoten, [6pande forvantas delta aktivtiférhand-
lingar, avtalsdiskussioner och olika former av utvarderingar.
Det dar ocksa viktigt att styrelseledamoterna har bolagets
bdsta for 6gonen, oavsett eventuella intressekonflikter.
Nar det galler forhandlingarna som ledde fram till partner-
skapet med Michelin samt forhandlingen som ledde fram
till bildandet av ett JV med Antin Infrastructure Partners,
spelade styrelsens ledamoter en avgorande roll fér att de
kunde genomféras.

Vid styrelsens moéten diskuterar styrelsen dven
Bolagets framtida utveckling, kvartalsrapporter, budget,
finansiering samt gor sedvanlig uppfoéljning av den strate-
giska och operativa verksamheten i Bolaget. Styrelsen
utvdrderar dven kvartalsvis bolagets finansiella rapporte-
ring och stdller krav pé dess innehall och utformning for att
s@kerstdlla en hog kvalitet. Bolagets revisor deltar varje ar
pd det mote dar bokslutskommunikén godkdnns. Bolagets
vd dr adjungerad och deltar I6pande vid styrelsens moéten,
detsamma gdller bolagets CFO som ocksa ar sekreterare
vid styrelsens moten.

Alla styrelsebeslut baseras pd ett utforligt besluts-
underlag och fattas efter diskussioner ledda av styrelsens
ordférande.

Styrelsens arbete utvdrderas drligen under ledning av
styrelsens ordférande. Resultatet av utvdrderingen pre-

senteras for styrelsen och diskuteras ddrefter, i syfte att
optimera styrelsens arbete. Styrelseordférandens arbete i
styrelsen utvdrderas i dennes fr@nvaro. Slutsatserna fran
utvarderingar och diskussioner delges valberedningen.

Arvoden
Tabellen avser de styrelseledaméter som valdes vid drs-
stdmman 2023

Roll i
styrelsen

Beslutat
arvode

Invald

Namn Fodd ar

Fabien Gaboriaud 1972 2023 Ledamot 150 000*

Peter Méller 1952 2017 Ledamot 150 000

*Har avstdtt sitt arvode i linje med Michelins policy for styrelse-
ers@ttningar for sina anstdllda som har styrelseuppdragi hel- eller
delégda bolag.

For arbetsinsatser som ligger utéver det som normalt ingar
i ett styrelseuppdrag har styrelsen mandat att arvodera
enskilda ledaméter med marknadsmassiga ersattningar.

Styrelsens utskott
Styrelsen har inte utsett ndgra utskott.

Verkstdllande direktéren

Verkstdallande direktéren ansvarar for bolagets operativa
verksamhetienlighet med den beslutade strategin och
styrelsens instruktion. Den verkstdllande direktdren
foredrar I6pande for styrelsen rorande verksamhetens
utveckling.

Revisorn

Revisorn granskar arsredovisningen, bokforingen samt
styrelsens och verkstdllande direktérens férvaltning och
rapporterar till Grsstdmman. Vid drsstdmman 2023 om-
valdes revisionsfirman PricewaterhouseCoopers AB med
auktoriserade revisorn Johan Palmgren som ansvarig
revisor. Under 2023 var han huvudansvarig revisor dven i

bl a Bulten AB och Troax Group AB. Inga revisorssuppleanter
valdes.

Styrdokument och intern kontroll

Bolaget har etablerade kontrollsystem och bedriver en
transparent verksamhet. Aktuella styrdokument ses 6ver
I6pande. Vidare utvarderar styrelsen I6pande den finansiella
rapportering som erhalls i samband med styrelseméten.

Scandinavian Enviro Systems AB Bolagsstyrning
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Enviroaktien

Handel samt antal aktier Kapitaltillskott

Scandinavian Enviro Systems AB dr noterade fér handel pa Under 2023 tillfordes kapital enligt féljande:
Nasdaq First North Growth Market under kortnamnet SES.
Mangold Fondkommission AB har varit bolagets Certified
Adviser fram till 2023-11-30. Darefter har FNCA varit bola-

gets Certified Adviser. Totalt antal aktier per 29 december I maj genomfordes en riktad nyemission

2023 var 806 615 589 (656 615 589). Varje aktie berdttigar dar Enviro tillférdes 300 MSEK fére avdrag for

innehavaren till en rst pd drsstdmman. Aktierna ar emissionskostnader. Ett antal nya svenska

denominerade i SEK och varje aktie har ett kvotvarde pa och internationella institutionella investerare,

0,04 (0,04) SEK. Samtliga aktier ar fritt 6verlatningsbara. ddribland Cicero Fonder, Coeli Circulus,
Handelsbanken Fonder, Skandia, Swedbank Robur

Kursutveckling och bérsvérde Fonder och Ohman Fonder deltog i emissionen.

Per 29 december 2023 var sista betalkurs for aktien

1,80 (1,62) SEK och bérsvardet var 1450,3 (1063,1) MSEK.
Aktiekursen har stigit med 11 % under 2023. Borsvdrdet
har stigit med 36 % jamfort med féregéende @r. Efter &rets Enviros égare

slut har aktiekursen och bérsvardet sigit markant efter Per2023-12-29 hade Enviro 19 342 (18 491) aktiedgare.
offentliggérande av ett definitivt investeringsbeslut Enviros stérsta dgare var Michelin Ventures S.A.S. Ovriga
avseende en ny anldggning i Uddevalla. Under Gret om- storre dgare var i fallande ordning Férsdkringsbolaget
sattes cirka 689 (277) miljoner aktier, vilket motsvarar Avanza Pension, Handelsbanken Fonder, Swedbank
cirka 97 (42) % av det genomsnittliga antalet aktier Robur Fonder, Nordnet Pensionsférsdkring AB, samt
under aret. Livforsdakringsaktiebolaget Skandia, 6msesidigt.
Antal  Aktiekurs och handelsvolym SEK
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Aktiedgarlista per 2023-12-29

Totalt antal aktier 806615589
Antal Ggare 19342
Agare Antal aktier Agarandel %
Michelin Ventures S.A.S 131323 117 16,3%
Forsakringsbolaget Avanza Pension 57154 857 71%
Handelsbanken Fonder 31250000 3,9%
Swedbank Robur Fonder 25000000 3,1%
Nordnet Pensionsforsdkring AB 19 414 825 2,4%
Livforsakringsaktiebolaget Skandia, émsesidigt 15711520 1,9%
Dina Persson 12301525 1,5%
CICERO Fonder 12113 490 1,5%
Ohman Fonder 10423711 1,3%
JULA Holding AB 6950000 0,9%
Ovriga aktiedgare 484 972544 60,1%
Totalt 806 615589 100%
Kalla: Euroclear Sweden AB samt for bolaget kdinda uppgifter.
Foérdandring av
Foérdandring Totalt Kvotvdérde, aktiekapitalet, Aktiekapital,
Ar Handelser antal aktier antal aktier SEK SEK SEK
Ingé@ende belopp 2015 21158235 0,04 846 329
2015 Féretrddesemission 25389882 46 548117 0,04 1015595 1861925
2016 Féretrddesemission 69822174 116 370291 0,04 2792887 4654812
2018 Kvittningsemissioner 15648 849 132019140 0,04 625 954 5280766
2018-19  Foretradesemission 211230624 343249764 0,04 8449225 13729 991
2019 Teckningsoption TO2 121411128 464 660 892 0,04 4856 445 18586 436
2020 Riktad emission 116 165 223 580 826 115 0,04 4646 609 23233045
2021 Riktad emission 10 000 000 590 826 115 0,04 400000 23633045
2021 Riktad emission 65789 474 656 615 589 0,04 2631579 26264 624
2023 Riktad emission 150 000 000 806 615589 0,04 6000 000 32264624
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Styrelse
och revisor

Styrelse

Alf Blomqvist (fodd 1956)
Styrelseordférande,
styrelseledamot sedan 2017

Studier p@ Handelshégskolan i
Stockholm. Alf har en bakgrund
bla som CEO for Ledstiernan,
som ansvarig for Corporate
Finance hos Swedbank Markets
samt som ansvarig for Equity
Capital Markets hos Carnegie.
Andra aktuella befattningar:
Styrelseledamoti E14 Invest samt
E14 Invest I, styrelseordférande
i Blomqvist Unlimited AB.
Aktieinnehav direkt och indirekt:
2100000 aktier. Innehav via
optionsprogram LTIP 2021/2025:
2563934. Oberoende i forhal-
lande till bolaget och dess storre
dgare.

Peter Méller (fodd 1952)
Styrelseledamot sedan 2017

Civilingenjor fradn Chalmers Tek-
niska Hoégskola samt civilekonom
vid Uppsala Universitet. Peter har
en bakgrund som bla CEO och
COO-posterinom SAS-koncernen,
CEO i Atlas Copco Tool Division
samt COO i SAAB Automobil.
Aktieinnehav direkt och indirekt:
180542 aktier. Innehav via
optionsprogram LTIP 2021/2025:
400000. Oberoende i forhallande
till bolaget och dess storre dgare.

N

Fabien Gaboriaud (fodd 1972)
Styrelseledamot sedan 2023

PhD i materialvetenskap. Idag har
Fabien funktionen som Senior Vice
President for den nya operativa
riktningen for Material Circularity
for Michelin-gruppen. Tidigare har
Fabien under hela sin karridr arbe-
tatinom R&D-omradet (material)
varav 13 dr som researcher pd
CNRS (Centre National Recherche
Scientifique) i universiteteti Nancy
och 14 ar med R&D inom Michelin-
koncernen pa olika poster sGsom
Material Research Director,

med ansvar for att utveckla upp-
finningar till dackapplikationer
liksom foér Michelins High-Tech
Materials divisionen (hydrogen,
medicin, flexibla kompositer).
Aktieinnehav direkt och indirekt:
0 aktier, Innehav via options-
program LTIP 2021/2025: 0.
Foreslagen av Michelin, stordgare
ibolaget.

Py

Bjorn Olausson (fédd 1964)
Styrelseledamot sedan 2019

Marknadsekonom frén IHM Busi-
ness School. Vd i Elof Hansson
International, styrelseordférande
i Bjorkemar Construction & Con-
sulting BCC, tidigare Area Vice
President, Sales, Asia & Pacific,
Metso Fiber och Metso Power.
Aktieinnehav direkt och indirekt:
162777 aktier. Innehav via
optionsprogram LTIP 2021/2025:
900000. Oberoende i forhallande
till bolaget och dess storre dgare.

L

Nina Macpherson (fédd 1958)
Styrelseledamot sedan 2020

Jur. kand. vid Stockholms Univer-
sitet. Tidigare chefsjurist och
styrelsens sekreterare i Ericsson,
styrelseledamoti Traton SE, sty-
relseledamot i Scania AB, leda-
mot i Aktiemarknadsndmnden,
styrelseledamot och ordférande

i ers@ttningskommittén i Netel
Holding AB. Aktieinnehav direkt
och indirekt: 210 000 aktier.
Innehav via optionsprogram LTIP
2021/2025:1281966. Oberoende
i forhallande till bolaget och dess
storre agare.
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Revisor

Johan Palmgren (fodd 1974)

Johan Palmgren dr partner pa
PwC och auktoriserad revisor
med ca 20 ars erfarenhet av att
ha arbetat med noterade bolagi
olika branscher, varav ett par av
bolagen ar Bulten AB och Troax
Group AB. Aktieinnehav direkt
och indirekt: 0



Koncernledning

Koncernledning

Fredrik Emilson (fodd 1969)
CEO sedan 2024

Fil.kand. frdn Lunds Universitet.
Styrelseledamot i dotterbolagen
Tyre Recycling in Sweden AB,
SES IP AB samt BSIP AB. Fredrik
kommer ndrmast fran Hégands
AB ddr han arbetat sedan 2010
och frén 2017 som vd. Under sin
tid pd Hégands innehade Fredrik
dven rollen som Europachef foljt
av rollen som ansvarig for Asien.
Fredrik har ocksd@ en bakgrund
inom Trelleborgskoncernen och
darigenom erfarenhet frdn gummi-
industrin. Han har dven arbetat
som managementkonsult inom
E&Y med huvudsakligt fokus pa
projektledning och verksamhets-
utveckling. Aktieinnehav direkt
och indirekt: 265 348. Innehav via
optionsprogram LTIP 2021/2024: 0

Christian Bergaust (fodd 1962)
CFO sedan 2023

Ekonom, Handelshdgskolan vid
Goteborgs Universitet. Christian
har lang erfarenhet inom tillverk-
ningsindustrin. Han har haft ett
flertal chefspositioner inom for-
dons-, lakemedels-, medicinsk-
teknisk- och energilagringsindustri.
Christian har arbetat 20 Gr utom-
lands, framst i Tyskland men har
dven haft uppdragiKina, Belgien
och England. Aktieinnehav direkt
och indirekt: 68000, Innehav via
optionsprogram LTIP 2021/2024: 0

Josefin Wallman (fédd 1975)
Program Manager sedan 2023

Civilingenjor i Kemi fran Lunds
Tekniska Hogskola. Josefin har
en bakgrund som inkluderar
tjdnster som Project Manager
hos Valmet AB och General
Manager Project Execution hos
Elof Hansson International AB.

Aktieinnehav direkt och indirekt: 0.

Innehav via optionsprogram LTIP
2021/2024:0

Bjorn Larsson (fodd 1969)
Chef for strategiskt inkép sedan
2023

M.Sc. i Business Administration
vid Jénkoping International Busi-
ness School. Bjérn har en bakgrund
som bl a Purchasing Director
Project & Platform pd Volvo Bus
Corporation, Project Manager
Purchasing pd Volvo Powertrain
Corporation och Head of Supply
Chain Management pd Yara
Marine Technologies. Aktieinne-
hav direkt och indirekt: 1000.
Innehav via optionsprogram LTIP
2021/2024:0

Fredrik Olofsson (fodd 1971)
Forsaljningschef sedan 2017

Civilingenjor fradn Chalmers
Tekniska Hogskola. Fredrik har en
bakgrund som bl.a. férsdljnings-
chef och som kvalitets- och IT-
chef pa Ulinco AB. Aktieinnehav
direkt och indirekt: O aktier.
Innehav via optionsprogram LTIP
2021/2024: 400 000.

Olov Ershag (fodd 1984)
COO sedan 2017

Civilingenjor fran Luled Tekniska
Universitet. Har varit anstalld i
bolaget sedan 2008. Aktieinnehav
direkt och indirekt: 800 000 aktier.
Innehav via optionsprogram LTIP
2021/2024: 897 376.
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Maria Tellblom F6dd 1973
R&D Manager sedan 2023
(arbetat hos bolaget sedan 2015)

Tech Lic och M. Sc. i kemisk
teknologi frédn Chalmers Tekniska
Hégskola. Maria har en bakgrund
fran Idkemedels- och karnkrafts-
industrin och har arbetat med
produkt- och processutveckling
samt verifiering och validering.
Aktieinnehav direkt och indirekt:
5000 aktier. Innehav via options-
program LTIP 2021/2024: 0

Fredrik Alpner (fodd 1978)
Site Manager sedan 2022

B.Sc. frdn Malmo Hogskola.
Fredrik har en bakgrund som Site
Manager fér Grace Catalyst AB.
Aktieinnehav direkt och indirekt
123586 aktier. Innehav via
optionsprogram LTIP 2021/2024:0
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Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Styrelsen och verkstallande direktéren for Scandinavian Enviro
Systems AB (publ), Géteborg, 556605-6726, far harmed avge
arsredovisning och koncernredovisning for 2023.

Bolagets verksamhet

Affarsidé
Uttjanta bildack ar ett stort och varldsomspdnnande miljépro-
blem. Bolaget har utvecklat en unik teknologi for dtervinning av
uttjénta dack genom pyrolys, en process som genom upphett-
ning i syrefattig miljo far ett amne att sénderfalla utan att for-
brdnning sker. De vardefulla Gmnen som dtervinns ur processen
via denna unika teknologi ar kimrok (kol), olja, stdl och gas.
Enviros affdarsidé ar att utveckla, uppféra samt driva ater-
vinningsanlaggningar via hel eller deldgarskap. Bolaget har
en egen &tervinningsanldggning i Asensbruk, Dalsland, som
fungerar som produktionsanlaggning, men ocksd som test- och
demonstrationsanldaggning.
Bolaget har fyra identifierade intaktsstrommar: Kostnads-
ers@ttning under projektfasen, ersdttning for teknologitjanster
och digital support, delégande samt royalties.

Verksamheten

Enviro utvecklar, bygger och driver anldggningar for material-
atervinning av vardefulla resurser fran uttjanta déack pd en inter-
nationell marknad. Bolaget har utvecklat en process, baserad
pd en patenterad teknologi, ddr upphettade dack i en syrefri
milj6 mojliggor att dackens olika material kan atervinnas utan
forbranning. Saledes uppnds en miljévanlig atervinning dar gas
anvands till att driva anl@ggningen och de vardefulla resurserna
kimrok, olja och stdl sdljs pd marknaden. Materialen anvdnds i
nya produkter vilket hjalper kunderna att uppnd hallbarhetsmal
samtidigt som behovet av att anvénda fossila resurser minskar.

Enviro grundades 2001, har huvudkontor i Géteborg och dri-
ver en anldggning for atervinning av uttjdnta déck i Asensbruk.

Bolaget dr noterat for handel pd Nasdaq First North Growth
Market Stockholm.

Enviros pyrolysteknik ger en hogre och jdmnare kvalitet pa
kimrék och olja én vad som tidigare varit mojligt genom tradi-
tionell pyrolys, vilket innebdr att en storre andel dtervunnen
kimrok kan ersdatta jungfrulig kimrék. Férutom en process med
en lagre kostnadsnivad, uppstdr dven kraftig minskning av CO2-
utsldppet med cirka 93 procent jamfort med nyproduktion.
Totalt for kimrok, olja och stal uppnds med en minskning i CO2
pa cirka 80 % jamfort med nyproduktion.

Bolaget driver en industriell anlaggning i Asensbruk for kom-
mersiellt bruk samt erbjuder kunder att kunna testa de ater-
vunna produkterna. Anldggningen har en teoretisk kapacitet
pa cirka 6 000 ton dack per ar och bevisar att den Gtervunna
kimroken hdller hog och jamn kommersiell niva. Delar av kapa-
citeten utnyttjas for tester av nya materialtyper och utveckling
av kimrékssortimentet.

Forutom allt strangare restriktioner samt 6kande priser pa
ravaror for tillverkning av jungfrulig kimrok, upplever Enviro att
marknaden genomgdtt ett paradigmskifte, dar 6kad miljomed-
vetenhet breder ut sig globalt och borjar pragla industrin.

Efterfrdgan pd atervunnen kimrok 6kar markant, vilket ar
heltilinje med en storre efterfrdgan pd miljovanliga produkter
med hdllbar framstallning. Det finns dven ett stort intresse for
den dtervunna oljan, som har ett betydande bioinnehaill.
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Trots den 6kande efterfragan pa kimrok forvantas utbudet
understiga tillvaxten under de kommande dren pa grund av
makroekonomiska drivkrafter sdsom den véaxande fordonsindu-
strin, 6kade miljokrav och brist pd produktionskapacitet.

Under aret som gick har vi kommunicerat att Enviro och
Antin Infrastructure Partners bildar, med stod av Michelin,
varldens forsta storskaliga dackdtervinningsbolag.

Vidare har Enviro framgangsrikt genomfort en riktad
nyemission om 300 miljoner SEK fore emissionskostnader.

Under aret kommunicerade dven Bolaget att det, via en for-
nyelse, fatt sin pyrolysolja godkdnd som intermediat i enlighet
med EU-férordningen REACH.

Efter drets slut kommunicerade bolaget att Enviro och
Antin har fattat slutgiltigt investeringsbeslut for anldggningen
i Uddevalla samt att Enviro erhallit 107 MSEK i tvd rater om
53 och 54 MSEK. Ersdattningen utgors av kompensation for
historiskt nerlagt arbete hos Enviro. Halften av beloppet har
mottagits i kontanta medel och halften som aktier i JV-bolaget.

Koncernstruktur

Envirokoncernen innefattar moderbolaget Scandinavian Enviro
Systems AB (publ) med sdte i Goteborg samt fyra heldgda
svenska dotterbolag. Dotterbolaget Tyre Recycling Uddevalla AB
har efter drets slut sdlts till JV-bolaget. Moderbolagets verksam-
het innefattar, utéver att utveckla, bygga och driva anldggningar
for materialdtervinning fran uttjanta dack, koncerngemensamma
funktioner som ledning, ekonomi, teknik samt utveckling.

Bolagets resultat och finansiella stéllning

Koncernen

Nettoomsdttningen uppgick till 13,9 (8,0) MSEK. Rorelseresultatet
uppgick till -93,6 (-83,8) MSEK och resultatet efter skatt till
-92,3 (-83,6) MSEK.

Resultatférsamringen mot féregdende ar pd 8,7 MSEK for-
klaras av hogre externa omkostnader pa cirka 7,0 MSEK jamfort
med samma period 2022, fraimst i samband med advokat- och
konsultbitrdde samt kostnader i samband med upptagande av
ett kortfristigt Ian (tidigare namnd bryggfinansiering) tidigare i
ar. Personalkostnaderna var 7,8 MSEK hogre dn motsvarande
period foregdende dr pa grund av ytterligare personalforstdrk-
ningar bade i moder- och dotterbolag. Darutdver har avskriv-
ningar varit 1,4 MSEK hdgre én féregdende &r. A andra sidan har
finansnettot varit 1,0 MSEK positivt jamfért med motsvarande
period foregdende ar p.g.a. hogre ranteintakter. Bruttomargi-
nalen har varit 6,2 MSEK hogre bland annat beroende pé en
oljeleverans under Q1 2023.

Koncernens investeringar i anlaggningstillgdngar uppgick
till 39,0 (32,8) MSEK. Investeringarna bestdr framst av delar av
Detailed Design (DD) som avser ingenjorstimmar for var tekniska
plattform som kommer till anvandning forst i anldggningen i
Uddevalla samt tillaggsinvesteringar i anldggningen i Asensbruk.
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten efter investerings-
verksamheten uppgick i perioden till -113,5 (-98,5) MSEK.

Forsamringen i kassaflodet beror framst pd ett samre rorelse-
resultat fore justering av rorelsekapital pd 7,3 MSEK. Darutover
har férandringen av rorelsekapitalet varit negativ pa 1,4 MSEK
jamfort med foregdende ar. Investeringarna under aret har varit
6,2 MSEK hogre jamfért med motsvarande period 2022.

Efter utgangen av rakenskapsaret har Enviro kommunicerat
att ett slutgiltigt investeringsbeslut har fattats avseende en ny
anlaggning i Uddevalla.

Efter utgdngen av rakenskapsaret har bolaget kommunicerat



att en forsta ersdttning for upparbetade kostnader kopplade
till anlaggningen i Uddevalla har mottagits. Ersdttningen har be-
talats ut av det joint venture-bolag som Enviro bildat ihop med
Antin Infrastructure Partners. | denna férsta omgang ersdtts
Enviro med totalt 53 MSEK varav 26,5 MSEK i form av kontanter
och 26,5 MSEK i form av aktier i joint venture-bolaget. Darefter
har Enviro mottagit ytterligare 54 MSEK varav hdlften i kontan-
ter och hdlften i aktier i joint venture-bolaget. Sa som tidigare
kommunicerats har Enviro éver tid ratt att kdpa in sigi joint
venture-bolaget till en dgarandel pa upp till 30 procent. Enviro
avser att utnyttja denna ratt fullt ut.

Likvida medel uppgick vid periodens utgang till 214,9 (30,0)
MSEK.

Soliditeten var 88 (84) %.

Moderbolaget
Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 3,2 (4,2) MSEK och
resultatet efter skatt uppgick till -83,1 (-73,2) MSEK. Cirka 100
(73) % av nettoomsattningen ar fakturering till koncernbolag for
interna tjanster. | 6vrigt har bolaget haft hégre externa omkost-
nader pd 5,7 MSEK jamfért med samma period 2022, framst
konsult- samt advokatkostnader och kostnader i samband med
upptagande av ett kortfristigt |an tidigare i ar. Personalkostna-
derna ar 3,9 MSEK hogre dn motsvarande period féregdende ar
pé grund av ytterligare personalforstdrkningar. Finansnettot har
varit 1,6 MSEK positivt jdmfort med motsvarande period forega-
ende ar. Bolaget har fatt 6kade ranteintdkter tack vare intdkts-
réinta pé kapitalet fran nyemissionen frén Q2. A andra sidan har
bolaget haft rdnteomkostnader i samband med ett tidigare, nu
aterbetalt, kortfristigt lan (bryggfinansiering). Investeringar i an-
laggningstillgangar uppgick till 35,1 (28,2) MSEK. Arets investe-
ringar ar huvudsakligen relaterade till delar av en s.k. Detailed
Design (DD) som avser ingenjorstimmar for var tekniska plattform
som kommer till anvéndning forst i anldggningen i Uddevalla.
Soliditeten uppgick vid periodens slut till 93 (92) %.

Personal
Vid periodens utgang fanns 40 (36) personer anstallda i koncernen.

Framtidsutsikter och finansiering

Som tidigare kommunicerats arbetar bolaget pd en expansions-
plan, som innehdller en ambition att pdbdrja uppférande av en
kapacitet av1000 000 ton uttjdnta dack per &r med deldgande
fram till 2030. For att lyckas med detta héller bolaget pd att
bygga upp erforderlig egen organisation, etablera nya sam-
arbeten med industriella aktérer och hitta satt att finansiera
de nya anldggningarna liksom bolagets drift. Europa ar den
prioriterade marknaden.

Under dret har Enviro kommunicerat att det tillsammans med
Antin Infrastructure Partners har bildat ett joint venturebolag for
att baserat pa Enviros teknologi skapa vdrldens forsta storska-
liga ddckdtervinningsbolag. Parterna i joint venture-bolaget har
kommit éverens om en plan for att finansiera uppférandet av
anléggningarna. Antin dr en av Europas ledande infrastruktur-
investerare och kommer att std for de inledande investeringarna.
Michelin, som sedan tidigare dr den stérste dgaren i Enviro,
stodjer joint venture-bolaget genom flerariga leveransavtal for
atervunna material fran de forsta anldggningarna som etableras.
Michelin planerar att bli partner i joint venture-bolaget i takt med
att de framtida anlaggningarna byggs. Enviro har inget initialt
dgande i joint venture-bolaget men har ratt att képa in sig till en
dgarandel som i slutdndan motsvarar upp till 30 procent. Enviro
har redan styrelserepresentation i joint venture-bolaget. Enviro
kommer att erhdlla intakter genom sdval serviceavgifter som
resultatbaserad ersattning baserad pa respektive anlaggnings
I6nsamhet samtidigt som Enviro far mojlighet bygga upp lang-
siktiga varden genom sitt delédgande i joint venture bolaget.

Efter rakenskapdrets slut har Enviro erhallit 106 MSEK i tva
rater om 53 MSEK per rat. Ersattningen avser upparbetade

kostnader. Halften av hela beloppet har mottagits i kontanta
medel och halften som aktier i JV-bolaget. Férsta fullskaliga
anl@ggningen som joint venture-bolaget etablerar blir den
sedan tidigare planerade anlaggningen i Uddevalla.

Efter rakenskapsdrets slut har ett definitivt investerings-
beslut fattats avseende en ny anlaggning i Uddevalla, vilken
dr den forsta anl@ggningen i expansionsplanen, av Enviro och
Antin Infrastructure Partners.

Enviro har under aret sakrat finansiering genom upptagande
och senare aterbetalning av ett externt lan pa 40 MSEK.

Under Q2 2023 har Enviro beslutat och genomfért en riktad
nyemission dar Enviro tillférdes 300 MSEK fére avdrag for
emissionskostnader. Ett antal nya svenska och internationella
institutionella investerare, daribland Swedbank Robur Fonder,
Cicero Fonder, Coeli Circulus, Handelsbanken Fonder, Skandia,
och Ohman Fonder deltog i emissionen.

Flerarsjamforelse

Koncernens ekonomiska utveckling i sammandrag.

2023 2022 2021 2020 2019
Nettoom-
sdttning, tkr 13939 7976 7592 1508 1089
EBITDA, tkr -78145 -69753 -43453 -36969 -31716
Soliditet, % 87,5 84,0 93,5 90,4 90,0
Rorelse-
marginal, % Neg Neg Neg Neg neg
Avkastning
pd sysselsatt
kapital, % -36,1 -44,2 -30,4 -31,8 -25,5
Rantebaran-
de skulder,
tkr 5208 6024 777 3944 7112
Resultat per
aktie fore ut-
spddning, kr -0,12 -0,13 -0,20 -0,09 -0,13

Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1

Tillstands- eller anmdlningspliktig verksamhet
enligt miljébalken

Bolagets dotterbolag Tyre Recycling in Sweden AB bedriver
anmdlningspliktig/tillstdndspliktig verksamhet enligt milj6-
balken. Anmalningsplikten/tillstdndet avser milj6tillstand att
driva anlaggningen i Asensbruk. Den anmalningspliktiga/till-
sténdspliktiga verksamheten motsvarar 100 % av koncernens
nettoomsdttning.

I juni 2022 beviljades dotterbolaget Tyre Recycling in
Uddevalla AB miljotillsténd for den planerade anldggningen i
Uddevalla.

Forslag till resultatdisposition
Fritt eget kapital enligt balansr@kningen:

Tkr

Overkursfond 820 740
Balanserat resultat -464 416
Arets resultat -83 074
273250

Styrelsen foresldr att det fria egna kapitalet, 273 250 tkr,
Overfors i ny rakning.
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Koncernresultatrakning

KSEK Not 2023 2022
Rorelsens intakter

Nettoomsattning 3 13939 7976
Fordndring av lager, produkter i arbete, fardiga varor och pagdende

arbete for annans rakning -132 -538
Ovriga rorelseintakter 4 70 221
Summa rorelsens intdkter 13 877 7660
Rérelsens kostnader

Ravaror och fornédenheter -1383 -1527
Ovriga externa kostnader 5,6 -50 719 -43743
Personalkostnader 7 -39921 -32142
Av- och nedskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgdngar 8,9,10,11,15 -15 463 -14 031
Summa rérelsens kostnader -107 486 -91443
Rorelseresultat -93 609 -83 783
Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande intakter 12 5477 709
Rdntekostnader och liknande kostnader 13 -4192 -514
Summa resultat fran finansiella poster 1285 195
Resultat efter finansiella poster -92 324 -83 588
Skatt pd drets resultat 14 - -
Arets forlust -92324 -83588
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Koncernbalansrakning

TILLGANGAR KSEK Not 2023-12-31 2022-12-31

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 15 73722 48 948
Koncessioner, patent, licenser samt liknande rattigheter 10 2448 2868
Goodwill 8 - 1219
76170 53034
Materiella anlaggningstillgangar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 11 78 614 78 310
Inventarier, verktyg och installationer 9 557 454
79171 78764
Summa anlaggningstillgangar 155 341 131798

Omsattningstillgangar

Varulager mm

Ravaror och férnédenheter 66 52
Varor under tillverkning 18 12
Fardigvaror och handelsvaror 648 907
Reservdelslager 1383 1120

2115 2091

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 2607 774
Skattefordringar 706 692
(")vriga kortfristiga fordringar 3238 2921
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 16 2493 2590

9044 6977
Kassa och bank 25 214 896 29 979
Summa omsdttningstillgdngar 226 055 39 047
Summa tillgangar 381396 170 846
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Koncernbalansrakning ...

EGET KAPITAL OCH SKULDER KSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
Eget kapital 20

Aktiekapital 32265 26 265
Ovrigt tillskjutet kapital 821241 544701
Annat eget kapital inklusive drets resultat -519 714 -427 390
Summa eget kapital 333792 143 575

Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut 17,18 4392 5208

Summa langfristiga skulder 4392 5208

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 18 816 816
Leverantérsskulder 10141 9333
Ovriga kortfristiga skulder 18 215 1303
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 19 14 040 10 611
Summa kortfristiga skulder 43212 22063
Summa eget kapital och skulder 381396 170 846
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Koncernens forandringar
| eget kapital

Ovrigt till- Annat Summa
KSEK Aktiekapital  skjutet kapital eget kapital eget kapital
Eget kapital 2021-12-31 26 265 544701 -343 802 227163
Arets resultat 5 - -83588 -83588
Eget kapital 2022-12-31 26 265 544701 -427 390 143 575
Arets resultat s - -92324 -92 324
Nyemission kontant 6000 294 000 300 000
Emissionskostnader -17 459 -17 459
Eget kapital 2023-12-31 32265 821242 -519714 333792
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Kassaflodesanalys
for koncernen

KSEK Not 2023 2022
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster -93609 -83783
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet, mm 23 15 463 14 031
Erhallen ranta 5477 407
Erlagd ranta -4192 -212
-76 861 -69 557
Okning/minskning varulager -24 207
Okning/minskning kundfordringar -1833 -406
Okning/minskning évriga kortfristiga fordringar -234 -2131
Okning/minskning leverantorsskulder 808 3789
Okning/minskning évriga kortfristiga rorelseskulder 20 342 2361
Kassaflode frdn den lI6pande verksamheten -57 802 -65736
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar -31451 -18 413
Investeringar i materiella anlaggningstillgéngar -7 555 -14 512
Forandring av langfristig fordran = 148
Kassaflode frdn investeringsverksamheten -39 006 -32778
Finansieringsverksamheten
Nyemission 300000 -
Emissionskostnader -17 459 -
Upptagande av Ian - 6500
Amortering av skuld -816 -1252
Kassaflode frdn finansieringsverksamheten 281725 5248
Arets kassaflode 184917 -93266
Likvida medel vid drets borjan 29979 123245
Likvida medel vid arets slut 25 214 896 29979
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Resultatrakning
moderbolag

KSEK Not 2023 2022
Rorelsens intdkter

Nettoomsattning 3,27 3195 4199
Ovriga intakter 4 70 210
Summa rorelsens intdkter 3265 4408
Roérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 5,6 -55821 -50125
Personalkostnader 7 -25238 -21278
Av- och nedskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgdngar 9,10,15 -7161 -6443
Summa rérelsens kostnader - 88220 -77 846
Rorelseresultat -84 955 -73438
Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 12 5138 395
Réntekostnader och liknande resultatposter 13 -3257 -197
Summa resultat fran finansiella poster 1881 198
Resultat efter finansiella poster -83074 -73 240
Bokslutsdispositioner = =
Skatt pd drets resultat 14 - -
Arets forlust -83074 -73 240
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Balansrakning moderbolag

TILLGANGAR KSEK Not 2023-12-31 2022-12-31

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 15 73672 48 898
Koncessioner, patent, licenser samt liknande rattigheter 10 2448 2868
76120 51765

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 9 275 270

275 270

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i dotterforetag 26 36 916 36 891
Fordringar hos koncernféretag 27 63 311 59771

100 226 96 661
Summa anlaggningstillgangar 176 621 148 697

Omsdttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar - 88
Skattefordringar 632 264
Ovriga kortfristiga fordringar 3238 3204
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 16 1536 1896

5406 5452
Kassa och bank 25 210814 27 985
Summa omsdttningstillgdngar 216 221 33437
Summa tillgdngar 392 841 182134
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Balansrakning moderbolag ...

EGET KAPITAL OCH SKULDER KSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
Eget kapital 20
Bundet eget kapital
Aktiekapital 32 265 26 265
Bundna reserver 502 502
Fond for utvecklingsutgifter 60 711 31192
93478 57 959
Fritt eget kapital
Overkursfond 881079 587 079
Emissionskostnader -65 925 -48 466
Balanserad vinst eller forlust -464 416 -361657
Kapitaltillskott via optionsprogram 5586 5586
Arets forlust -83074 73240
273250 109 302
Summa eget kapital 366 728 167 261
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 7210 6184
Ovriga kortfristiga skulder 8076 498
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 19 10 827 8191
Summa kortfristiga skulder 26113 14 873
Summa eget kapital och skulder 392 841 182134
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Moderbolagets forandringar
| eget kapital

Fond for

Aktie- Reserv- utvecklings- Overkurs- Balanserat Periodens Summa
KSEK kapital* fond kostnader fond resultat resultat eget kapital
Eget kapital
2021-12-31 26 265 502 13126 544199 -290183 -563408 240501
Balansering av fore-
gdende drs resultat - - - - -53408 53408 -
Arets resultat - - - - - 73240 73240
Fond for utvecklings-
kostnader tillkommande - - 18221 - -18 221 - -
Fond for utvecklings-
kostnader avgdende - - -155 - 155 - -
Eget kapital
2022-12-31 26 265 502 31192 544199 -361 657 -73240 167 261
Balansering av fore-
gdende ars resultat - - - - -73240 73240 -
Arets resultat - - - - - -83074 -83074

Fond for utvecklings-
kostnader tillkommande - - 31308 - -31 308 - -

Fond for utvecklings-

kostnader avgdende - - -1789 - 1789 - -
Nyemission 6000 294 000 300000
Emissionskostnader -17 459 -17 459
Eget kapital

2023-12-31 32265 502 60711 820740 -464 416 -83074 366 728

*Aktiekapitalet per 20231231 bestod av 32 264 623,56 SEK (806 615 589 aktier).
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Kassaflodesanalys
for moderbolaget

KSEK Not 2023 2022
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster -84 955 -73438
Justering for poster som inte ingdr i kassaflédet, mm 23 7161 6443
Erhallen ranta 5138 218
Erlagd ranta -3257 -20
-75913 -66 797
Okning/minskning évriga kortfristiga fordringar 45 -1952
Okning/minskning leverantdrsskulder 1027 2999
Okning/minskning évriga kortfristiga rorelseskulder 10214 2760
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -64 627 -62 990
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar -31451 -18 413
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -69 -193
Investeringar i finansiella tillgdngar -25
Forandring 1dngfristig fordran -3540 -9592
Kassaflode frdn investeringsverksamheten -35085 -28198
Finansieringsverksamheten
Nyemission 300000 =
Emissionskostnader -17 459 -
Kassaflode frdn finansieringsverksamheten 282541 -
Arets kassaflode 182 829 -91188
Likvida medel vid drets bérjan 27 985 119173
Likvida medel vid arets slut 25 210 814 27 985
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Noter, gemensamma for
moderbolag och koncern

Not1
Redovisnings- och virderingsprinciper

Allménna redovisningsprinciper
Scandinavian Enviro System AB:s arsredovisning och koncern-
redovisning har upprdttats enligt drsredovisningslagen och
Bokféringsnémndens allmdnna réd BFNAR 2012:1 Arsredovis-
ning och koncernredovisning (K3).
Bolagets redovisningsvaluta ar svenska kronor (SEK).
Redovisningsprinciperna dr oférdndrade i jamférelse med
foregdende ar.

Utlandska valutor

Monetadra tillgéngs- och skuldposter i utldndsk valuta varderas
till balansdagens kurs. Transaktioner i utléndsk valuta omrdknas
enligt transaktionsdagens avistakurs.

Intdkter

Varor

Forsdljning av varor redovisas nar vasentliga risker och fordelar
overgdr fran saljare till kopare i enlighet med forsdljningsvillkoren.
Forsdljningen redovisas efter avdrag for moms och rabatter.

Tjénsteuppdrag
Fér framtida tjdnsteuppdrag till fast pris kommer de inkomster
och utgifter redovisas som ar hanforliga till ett utfort tjdnste-
uppdrag som intdkt respektive kostnad i forhdllande till upp-
dragets fardigstallandegrad pd balansdagen (successiv vinst-
avrdkning). Ett uppdrags fardigstdllandegrad bestdms genom
att nedlagda utgifter pa balansdagen jamfors med berdknade
totala utgifter. | de fall utfallet av ett uppdrag inte kan berdk-
nas pd ett tillforlitligt satt, redovisas intdkter endasti den
utstrdckning som motsvaras av de uppkomna uppdragsutgifter
som sannolikt kommer att ersattas av bestallaren. En befarad
forlust pa ett uppdrag redovisas omgdende som kostnad.

For tjansteuppdrag pd I6pande rdkning redovisas inkomsten
som dar hanforlig till ett utfort tjansteuppdrag som intdkt i takt
med att arbete utférs och material levereras eller forbrukas.

Andra typer av intdkter
Framtida royaltyintdkter baseras i normalfallet pa Ionsamheten
som genereras av den anldggning som bygger pd bolagets patent.
Intdkten redovisas i enlighet med éverenskommelsens ekono-
miska innebord.

Rdanteintdkter redovisas i enlighet med effektivrdntemetoden.

Inkomstskatter

Aktuella skatter varderas utifrdn de skattesatser och skatte-
regler som gdller pa balansdagen. Uppskjutna skatter varderas
utifrdn de skattesatser och skatteregler som ar beslutade fore
balansdagen.

Uppskjuten skatteskuld avseende tempordra skillnader som
hanfor sig till investeringar i dotterforetag redovisas inte i kon-
cernredovisningen da moderféretaget i samtliga fall kan styra
tidpunkten for dterforing av de tempordra skillnaderna och det
inte beddms sannolikt att en dterforing sker inom 6verskadlig
framtid.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller
framtida skattemdssiga avdrag redovisas i den utstrdckning
det ar sannolikt att avdraget kan avrdknas mot éverskott vid
framtida beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast ndr det finns
legal ratt till kvittning.
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Ersdttning till anstdllda

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar i koncernen utgérs av [6n, sociala
avgifter, betald semester, betald sjukfr@nvaro, sjukvard och
bonus. Kortfristiga ersdttningar redovisas som en kostnad och
en skuld dé det finns en legal eller informell forpliktelse att
betala ut en ersdttning.

Ersattningar efter avslutad anstallning

| koncernen forekommer endast avgiftsbestdmda pensions-
planer. | avgiftsbestdmda planer betalar féretaget faststallda
avgifter till ett annat féretag och har inte nagon legal eller infor-
mell forpliktelse att betala nagot ytterligare dven om det andra
foretaget inte kan uppfylla sitt Gtagande. Koncernens resultat
belastas for kostnader i takt med att de anstalldas pensions-
berattigande tjdnster utforts.

Ersattningar vid uppsdgning

Ersattningar vid uppsdgning utgdr da ndgot féretag inom
koncernen beslutar att avsluta en anstallning fére den normala
tidpunkten for anstdllningens upphérande eller da en anstalld
accepterar ett erbjudande om frivillig avgéng i utbyte mot
sadan ersdttning. Om ersdttningen inte ger féretaget nagon
framtida ekonomisk férdel redovisas en skuld och en kostnad
nar féretaget har en legal eller informell férpliktelse att ldmna
s@dan ersattning. Ersattningen varderas till den basta upp-
skattningen av den ersdttning som skulle krdvas for att reglera
forpliktelsen pa balansdagen.

Optionsprogram LTIP 2021/2024 samt LTIP 2021/2025

LTIP 2021/2025

2021 genomfordes ett optionsprogram till den davarande
styrelsen. Sex av ledamoéterna, inklusive ordféranden, forvarvade
optioner enligt marknadsmdssiga former till cirka 2,9 MSEK,
vilket tillférdes bolaget. Eftersom forvarvet skett till marknads-
pris bedéms den inte avse en loneférman. Optionerna ger dgaren
ratt att forvarva motsvarande antal aktier till 2,80 SEK per
aktie. Slutdatum foér programmet Gr 2025-03-31.

LTIP 2021/2024
2021 genomfordes ett optionsprogram till bolagets lednings-
grupp och nyckelmedarbetare. Totalt tio medarbetare férvarvade
optioner enligt marknadsmdassiga former till cirka 2,7 MSEK,
vilket tillférdes bolaget. Eftersom férvarvet skett till marknads-
pris bedéms det inte avse en |[6neférman. Optionerna ger dgaren
ratt att forvarva motsvarande antal aktier till 2,80 SEK per
aktie. Slutdatum fér programmet ar 2024-09-30. | kombination
med detta avtalades en stay-on-bonus, som innebdr att de med-
arbetare som férvarvat teckningsoptionerna mottar en bonus,
vilket netto motsvarar nedlagd képesumma for tecknings-
optionerna efter tre ar.

Bonusen betalas ut i form av engangsersattning i tre rater
(2022, 2023 och 2024).

Ersdttningar till styrelse och ledande befattningshavare
Till styrelsens ordférande och ledamoter utgdr arvode enligt
bolagsstdmmans beslut. VD erhaller ej styrelsearvode.
Ersattning till VD och andra ledande befattningshavare
utgors av grundlon, 6vriga formaner samt i forekommande fall
en stay-on-bonus som redogjorts for under rubriken »Options-
program LTIP 2021/2024 samt LTIP 2021/2025» samt pension.
Med ledande befattningshavare avses de personer som under
aret utgjort koncernledning. Koncernledningen utgjordes vid



arets slut av sex personer inklusive VD. Samtliga i koncernled-
ningen dr anstallda i Sverige.

Immateriella tillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-
varde minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskriv-
ningar. Avskrivningar gors linjart 6ver den bedémda nyttjande-
tiden.

Aktiveringsmodellen tillimpas for internt och externt upp-
arbetade immateriella tillgdngar. Avskrivningstiden for internt
upparbetade och externt immateriella anlaggningstillgangar
uppgar till tio ar.

| enlighet med reglerna i K3 har en fond fér utvecklings-
kostnader bildats som motsvarar det bokférda vardet pé de
balanserade utvecklingsomkostnaderna som har investerats
frdn och med 2016.

Goodwill skrivs av linjart éver den berdknade nyttjande-
perioden. Vid moderféretagets forvarv 2013 av BSIP Innovation
AB o6vergick den totala ratten till framtida royaltyintakter fran
anlaggningsforsaljningar till Scandinavian Enviro Systems AB.
Den goodwill som uppkom vid forvarvet skrivs av pa tio ar.
Denna goodwill dr fullt avskriven under 2023.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-
varde minskat med avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
utgifter som direkt kan hanforas till férvarvet av tillgadngen.
Nar en komponent i en anldggningstillgang byts ut, utrangeras
eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och
den nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras. Till-
kommande utgifter som avser tillgdngar som inte delas upp i
komponenter laggs till anskaffningsvardet om de beraknas ge
foretaget framtida ekonomiska fordelar, till den del tillgdngens
prestanda 6kar i férhallande till tillgdngens varde vid anskaff-
ningstidpunkten.

Utgifter for I6pande reparation och underhall redovisas som
kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring
av en anldggningstillgng redovisas som (")vrig rérelseintakt
respektive Ovrig rérelsekostnad.

Materiella anldggningstillgdngar skrivs av systematiskt
over tillgangens beddmda nyttjandeperiod. Ndr tillgangarnas
avskrivningsbara belopp faststalls, beaktas i forekommande
fall tillgdngens restvdrde. Linjar avskrivningsmetod anvands for
ovriga typer av materiella tillgdngar.

Féljande avskrivningstider tilldmpas:
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 7-30 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-15 ar

Avskrivning sker efter den s.k. komponentmetoden i enlighet
med reglerna i K3.
Inga l&neutgifter aktiveras.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Ndr det finns en indikation pd att ett tillgdngsvarde minskat,
gors en provning av nedskrivningsbehov. Har tillgdngen ett ater-
vinningsvarde som dr [dgre an det redovisade vardet, skrivs den
ner till Gtervinningsvdrdet. Vid bedémning av nedskrivnings-
behov grupperas tillgdngarna pa de lagsta nivaer dar det finns
separata identifierbara kassafléden (kassagenererande enheter).
For tillgdngar, andra dn goodwill, som tidigare skrivits ner gors
per varje balansdag en prévning av om daterféring bor goras.

| resultatrdkningen redovisas nedskrivningar och aterféringar
av nedskrivningar i den funktion dar tillgdngen nyttjas.

Leasingavtal

Samtliga koncernens leasingavtal dar féretaget dr leasing-
tagare ar klassificerade som operationell leasing (hyresavtal).
Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjart 6ver leasing-
perioden.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrdkningen inklu-
derar kundfordringar och 6évriga fordringar, leverantérsskulder
och laneskulder. Instrumenten redovisas i balansrdkningen nar
bolaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Finan-
siella tillgdngar tas bort fran balansrdkningen ndr ratten att
erhalla kassafléden fran instrumentet har 16pt ut eller 6verforts
och koncernen har 6verfort i stort sett alla risker och formaner
som @r férknippade med dganderatten. Finansiella skulder tas
bort fran balansrdkningen nar forpliktelserna har reglerats
eller pd annat satt upphort. Finansiella intrument redovisas i
enlighet med K3 kapitel 11 (anskaffningsvarde).

Kundfordringar och évriga fordringar

Fordringar redovisas som omsdttningstillgangar med undantag
for poster med forfallodag mer an 12 méanader efter balans-
dagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgdngar. Fordringar
tas upp till det belopp som férvantas bli inbetalt efter avdrag
for individuellt bedémda osdkra fordringar.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till an-
skaffningsvarde efter avdrag for transaktionskostnader. Skiljer
sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska ater-
betalas vid forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden
som rdntekostnad dver lanets 16ptid med hjalp av instrumen-
tets effektivranta. Harigenom éverensstdmmer vid forfallotid-
punkten det redovisade beloppet och det belopp som ska
aterbetalas.

Nedskrivningsprévning av finansiella anlaggningstillgdngar
Vid varje balansdag bedémer Scandinavian Enviro Systems AB
(publ) om det finns ndgon indikation pa nedskrivningsbehov i
négon utav de finansiella anldaggningstillgdngarna. Nedskrivning
sker om vardenedgéngen beddms vara bestdende. Nedskrivning
redovisas i resultatrdkningsposten Resultat fran évriga varde-
papper och fordringar som dr anlaggningstillgangar.
Nedskrivningsbehovet prévas individuellt fér aktier och
andelar och évriga enskilda finansiella anldggningstillgangar
som ar vasentliga. Exempel pa indikationer pa nedskrivningsbe-
hov ar negativa ekonomiska omstdndigheter eller ogynnsamma
férandringar av branschvillkor i foretag vars aktier Scandinavian
Enviro Systems AB (publ) investerat i. Nedskrivning for tillgangar
varderade till upplupet anskaffningsvdrde berdknas som
skillnaden mellan tillgdngens redovisade varde och nuvardet av
foretagsledningens bdsta uppskattning av de framtida kassa-
flédena diskonterade med tillgdngens ursprungliga effektivranta.
Om nedskrivning av aktier sker faststdlls nedskrivningsbe-
loppet som skillnaden mellan det redovisade vérdet och det
hégsta av verkligt varde med avdrag foér férsaljningskostnad
och nuvardet av framtida kassafloden (som baseras pa fore-
tagsledningens bdsta uppskattning).
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Varulager
Varulagret varderas enligt inkomstskattelagens bestdmmelser
till det IGgsta av anskaffningsvdrdet och nettoférsdljningsvardet.
Ddackklipp och gasollager avsett att anv@ndas i produktionen
samt producerad olja betraktas som en homogen varugrupp,
varfor kollektiv vardering tilldmpas for dessa.
Anskaffningsvardet faststdlls med anvéndning av forst in,
forst ut metoden (FIFU). For rdvaror ingar alla utgifter som ar
direkt hanférliga till anskaffningen av varorna i anskaffnings-
vardet. For varor under tillverkning och fardiga varor inkluderar
anskaffningsvardet ramaterial, direkt 16n samt andra direkta
tillverkningskostnader.

Rapportering for verksamhetsgrenar och

geografiska marknader

Koncernens verksamhetsgrenar avser utgéras av utveckling

av anldggningar via helt eller delvist dgande, tjansteférsaljning
samt produktforsdljning. Anlaggningsforsaljning kan ske mot i
princip hela varlden och kommer generera intakter gallande sd-
val uppférandekostnader fér en anléggning som royaltyintdkter
baserade pd en procentsats av den uppférda anléggningens
I6nsamhet. Service, utbildning m.m. kommer ocksd erbjudas
som en tjansteférsadljning mot installerade anlaggningar. Pro-
duktion och produktforsaljning av produkterna dtervunnen kim-
rok, olja och stdl kommer ske i anldggningar drivna i egen regi,
vilket i dagslaiget utgdrs av anldggningen i Asensbruk, Sverige.
Ingen uppdelning gérs dnnu pa geografiska marknadet.

Koncernredovisning

Bolaget upprattar koncernredovisning. Féretag ddr Enviro inne-
har majoriteten av résterna pa bolagsstdmman och foéretag dar
Enviro genom avtal har ett bestémmande inflytande klassificeras
som dotterféretag och konsolideras i koncernredovisningen.
Uppgifter om koncernféretag finns i noten om finansiella anlagg-
ningstillgdngar (not 26). Dotterforetagen inkluderas i koncern-
redovisningen fran och med den dag dé det bestémmande
inflytandet dverfors till koncernen. De exkluderas ur koncern-
redovisningen frén och med den dag da det bestdmmande
inflytandet upphor.

Koncernens bokslut dr upprdattat enligt forvarvsmetoden.
Forvarvstidpunkten ar den tidpunkt d@ det bestammande in-
flytandet erhalls. Identifierbara tillgdngar och skulder varderas
inledningsvis till verkliga varden vid forvarvstidpunkten. Good-
will utgérs av mellanskillnaden mellan de forvarvade identifier-
bara nettotillgdngarna vid forvarvstillfallet och anskaffnings-
vardet och varderas initialt till anskaffningsvardet.

Mellanhavanden mellan koncernféretag elimineras i sin
helhet.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redo-
visade kassaflédet omfattar endast transaktioner som medfort
in- eller utbetalningar. Sparrade bankmedel redovisas som
kassa. Forandringar i dem pdverkar darfor inte kassaflodes-
analysen, men sdrredovisas i not 25.

Omklassificeringar
Inga omklassificeringar har genomforts.

Foretagets formaga att fortsdtta verksamheten
Som tidigare kommunicerats arbetar bolaget pd en expansions-
plan, som innehaller en ambition att pdboérja uppféorande av en
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kapacitet av 1000 000 ton uttjanta dack per &r med deldgande
fram till 2030. For att lyckas med detta haller bolaget pa att
bygga upp erforderlig egen organisation, etablera nya sam-
arbeten med industriella aktérer och hitta satt att finansiera
de nya anl@ggningarna liksom bolagets drift. Europa dr den
prioriterade marknaden.

Under aret har Enviro kommunicerat att det tillsammans
med Antin Infrastructure Partners har bildat ett joint venture-
bolag for att baserat pd Enviros teknologi skapa varldens forsta
storskaliga ddckatervinningsbolag. Fram till 2030 planerar joint
venture-bolaget att uppféra anlaggningar éver hela Europa med
en total drlig Gtervinningskapacitet pd upp till en miljon ton
uttjanta dack per ar. Parterna i joint venture-bolaget har kommit
Overens om en plan for att finansiera uppférandet av anlagg-
ningarna.

Antin dr en av Europas ledande infrastrukturinvesterare
och kommer att sté for de inledande investeringarna. Michelin,
som sedan tidigare dr den storste dgaren i Enviro, stddjer joint
venture-bolaget genom flerdriga leveransavtal for dtervunna
material frén de forsta anldggningarna som etableras. Michelin
planerar att bli partner i joint venture-bolaget i takt med att de
framtida anldggningarna byggs. Enviro har inget initialt dgande
i joint venture-bolaget men har ratt att kdpa in sig till en dgar-
andel som i slutdndan motsvarar upp till 30 procent. Enviro har
redan fran starten styrelserepresentation i jointventure-bolaget.
Enviro kommer att erhalla intdkter genom sdvdal serviceavgifter
som resultatbaserad ersattning baserad pd respektive anlagg-
nings I6nsamhet samtidigt som Enviro far mojlighet bygga upp
langsiktiga varden genom sitt deldgande i joint venture-bolaget.
Efter rakenskapdrets slut har Enviro erhdllit 107 MSEK i tva
rater om 53 och 54 MSEK. Ersattningen avser upparbetade
kostnader. Halften av hela beloppet har mottagits i kontanta
medel och halften som aktier i JV-bolaget.

Efter rakenskapsdrets slut har ett definitivt investerings-
beslut fattats avseende en ny anléggning i Uddevalla, vilken
dr den férsta anldggningen i expansionsplanen, av Enviro och
Antin Infrastructure Partners.

Enviro har under aret sakrat finansiering genom upptagande
och senare aterbetalning av ett externt 1dn pd 40 MSEK.

Under Q22023 har Enviro beslutat och genomfért en riktad
nyemission dar Enviro tillférdes 300 MSEK fére avdrag for
emissionskostnader. Ett antal nya svenska och internationella
institutionella investerare, ddribland Swedbank Robur Fonder,
Cicero Fonder, Coeli Circulus, Handelsbanken Fonder, Skandia,
och Ohman Fonder deltog i emissionen.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Samma redovisnings- och varderingsprinciper tilldmpas i moder-
bolag som i koncernen, forutom i de fall som anges nedan.

Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner. Ett koncern-
bidrag som lamnas till ett dotterféretag redovisas som en
kostnad och minskar moderbolagets resultat i perioden.

Aktier i dotterféretag

Aktier i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter av-
drag for eventuella nedskrivningar. Villkorade aktiedgartillskott
laggs till anskaffningsvardet nar de lamnas.



Nyckeltalsdefinitioner
EBITDA
Resultat fére avskrivningar

Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for upp-
skjuten skatt) i forhallande till balansomslutningen.

Rérelsemarginal
Roérelseresultat genom nettoomsattning.

Avkastning pd sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella poster plus rdntekostnader i for-
héllande till genomsnittligt sysselsatt kapital, ddr sysselsatt
kapital utgérs av eget kapital och rantebdrande skulder.

Not 2
Uppskattningar och bedémningar

Scandinavian Enviro Systems AB gor uppskattningar och be-
démningar om framtiden som ur ett redovisningsperspektiv har
betydelse for varderingen av koncernens tillgéngar. Nedskriv-
ningsprovningarna av tillgdngar gors med utgangspunkt fran de
kassafldden som de férvantas medfora i framtiden.

Varderingen av koncernens immateriella tillgdngar baseras
pd att koncernen har fyra identifierade intaktsstrommar:
Kostnadsersdattning under projektfasen, ersattning for tekno-
logitjanster och digital support, delégande samt royalties med
en tillhérande avkastning. Antagandena som ligger till grund
for varderingen ar fran en expansionsplan, som innehaller en
ambition att pdborja uppforande av en kapacitet av1000000
ton uttjdnta dack per ar med deldgande fram till 2030. For att
lyckas med detta haller bolaget pd att bygga upp erforderlig
egen organisation, etablera nya samarbeten med industriella
aktorer och hitta sdtt att finanseria de nya anldggningarna
liksom bolagets drift.

Efter rakenskapsdrets slut har ett definitivt investerings-
beslut fattats avseende en ny anléggning i Uddevalla vilken
ar den forsta anl@ggningen i expansionsplanen, av Enviro och
Antin Infrastructure Partners. Antagandena grundas yttersti
de marknadsmadssiga forutsattningar som foreligger gallande
volymer och brister i alternativa Gtervinningslésningar avseende
uttjanta ddck i kombination med den I6nsamhet bolagets pro-
cess resulterar i.

Nedskrivningsprovningar av tillgdngar gérs med utgangspunkt
frén de kassafldden som de forvantas medfora i framtiden.
Dotterbolaget Tyre Recycling in Sweden AB mottar fr.o.m. 2016
ett drligt marknads- och forsaljningsbidrag frdn moderbolaget
pd 25,0 MSEK. Detta bidrag avser att tacka de merutgifter som
uppstdr for moderbolagets aktiviteter for utlicensiering av
Bolagets teknologi. En nedskrivningsprévning, dér detta bidrag
ar inkluderat, dr genomfort och resulterar i positiva framtida
kassafléden.

Varderingen av bolagets anléggning i Asensbruk sker i
enlighet med att den tagits i kommersiell drift under 2016 samt
att produkterna som produceras kan avsdttas. | varderingen
ingdr en stor mangd uppskattningar, ddr de viktigaste galler
anlaggningens kapacitet, kapacitetsutnyttjande och dess
avkastningsgrad.

En forutsattning for att bolagets férsaljningsplaner ska for-
verkligas ar ocksé att alla de produkter som produceras i pro-

cessen nar en fortsatt marknadsacceptans i kundledet. Innan
kundtesterna som genomfors resulterat i en sddan acceptans
finns det en osdkerhet i bedémningen.

Under @ret har Enviro kommunicerat att det tillsammans
med Antin Infrastructure Partners har bildat ett joint venture-
bolag for att baserat pd Enviros teknologi skapa varldens
forsta storskaliga dackatervinningsbolag. Parterna i joint
venture-bolaget har kommit éverens om en plan for att finan-
siera uppférandet av anldggningarna. Antin dr en av Europas
ledande infrastrukturinvesterare och kommer att sta for de
inledande investeringarna. Michelin, som sedan tidigare &r den
storste dgaren i Enviro, stddjer joint venture-bolaget genom
flerariga leveransavtal for atervunna material fran de forsta
anldggningarna som etableras. Michelin planerar att bli partner
i joint venture-bolaget i takt med att de framtida anlaggningarna
byggs. Enviro har inget initialt dgande i joint venture-bolaget
men har ratt att kdpa in sig till en dgarandel som i sluténdan
motsvarar upp till 30 procent.

Enviros styrelse beslutade och genomfoérde en riktad
nyemission ddr Enviro tillférdes 300 MSEK fore avdrag for
emissionskostnader. Ett antal nya svenska och internationella
institutionella investerare, ddribland Swedbank Robur Fonder,
Cicero Fonder, Coeli Circulus, Handelsbanken Fonder, Skandia,
och Ohman Fonder, deltog i emissionen. Nettolikviden har och
kommer att anvdndas till att (1) férvarva aktier i JV-bolaget
och ddrmed, tillsammans med Antin Infrastructure Partners,
finansiera den forsta anldggningen i Uddevalla och (Il) finansiera
Bolagets verksamhet i minst 24 manader frdn emissionstillfal-
let Enviro kommer redan fran starten att ha styrelserepresen-
tation i jointventure-bolaget. Enviro kommer att erhalla intakter
genom saval serviceavgifter som resultatbaserad ersattning
baserad pd respektive anldggnings I16nsamhet samtidigt som
Enviro far mojlighet bygga upp langsiktiga varden genom sitt
deldgande i joint venture-bolaget.

Efter rakenskaparets slut har Enviro erhallit 106 MSEK i
tva rater om 53 MSEK per rat. Ersdttningen avser upparbetade
kostnader. Halften av hela beloppet har mottagits i kontanta
medel och halften som aktier i JV-bolaget. Férsta fullskaliga
anlaggningen som joint venture-bolaget etablerar blir den
sedan tidigare planerade anléggningen i Uddevalla.

| samband med bolagets bedémning av framtida investe-
ringsbehov och likviditet har bolaget genomfort ett sa kallat
»impairment test». Detta gar ut pa att dels sdkerstalla att
bolagets tillgdngar har formaga att i framtiden generera till-
rackliga intdkter som dédrmed motsvarar balansvardet per bok-
slutsdatum nuvdrdesberdknad med en kalkylrénta for framtida
kassainfloden, dels for att ge bolaget en realistisk bild 6ver
bolagets framtida drift och kassafléden under givna férutsatt-
ningar. Viktiga faktorer som ingdr i uppstallandet av denna
berdkning ar exempelvis kalkylrantans niva, framtida olje- och
kimrokspriser, samt rdvarupriser och tdckningsbidrag for att
atervinna vardefulla Gmnen.
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Not 3

Nettoomsattningens férdelning

pd verksamhetsgrenar

Not 6
Operationella leasingavtal

Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Nettoomsattningen
fordelar sig pd
verksamhetsgrenar
enligt féljande:
Produktforsaljning 13863 6029 - -
Tj@nsteintakter 76 1947 3195 4199
Summa 13939 7976 3195 4199
Not 4
Ovriga rérelseintdkter
Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Bidrag fran projekt 70 93 70 81
Ovriga ersattningar &
intakter - 129 - 129
Summa 70 222 70 210
Not 5
Ersdttning till revisorerna
Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
PwC
Revisionsuppdraget =717 -257 747 -257
Skatterddgivning -45 -37 -45 -37
Ovriga tjanster -105 -60  -105 -60
Summa -867 -354 -867 -354
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Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022

Framtida minimi-
leaseavgifter, som ska
erldggas avseende
icke uppsdgningsbara
leasingavtal:

Forfaller till betalning
inom ett ar -4604 -3842 -2100 -1506

Forfaller till betalning
senare an ett men inom
5ar -4272 7000 -1559 -2134

-8876 -10842 -3659 -3640

Under perioden
kostnadsforda
leasingavgifter -4065 -3245 -1642 1134

| koncernens redovisning utgérs den operationella leasingen

av hyrda fastigheter/lokaler. Avtalet om hyra av den svenska
fabriksfastigheten |6per t.o.m. 2026-01-31. Avtalet om hyra for
kontoret pd Herkulesgatan, Goteborg, l6pte t.o.m. 2022-09-30.
Avtalet om hyra fér kontoret i Frihamnen, Goteborg, I6per t.o.m.
2025-05-31. Avtalet om hyra fér nya kontorslokalen i Frihamnen,
Goteborg, I6per t.0.m 2026-11-30.

Not 7
Loner, andra ersdattningar och
sociala kostnader

Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022

Medelantalet

anstallda

Kvinnor 4 4 2 2
Man 28 22 13 10
Totalt 32 26 15 12

Loner, ersattningar,
sociala avgifter och
pensionskostnader

Léner och andra

ersattningar 29303 23330 18769 15460
Sociala avgifter 9141 7286 5947 5024
Pensionskostnader 2494 1918 2295 1779
Totalt 40938 32534 27011 22263



Styrelse, VD och
ledningsgrupp
Léner och andra

ersdttningar 11514 10556 11514 10556
Pensionskostnader 1632 1416 1632 1416
Ovriga anstdllda
Léner och andra
ersattningar 17789 12774 7255 4904
Pensionskostnader 862 502 663 363

Av moderbolagets pensionskostnader avser 1 632 tkr (1 416 tkr)
foretagets ledning avseende 8 (6) personer. Av koncernens
pensionskostnader avser 1 632 tkr (1 416tkr) féretagets ledning
avseende 8 (6) personer.

Av koncernens lonekostnader ingdr styrelsearvoden som redo-
visats som dvriga externa kostnader med 2 467 tkr (2 353 tkr)
avser foretagets styrelse avseende 5 (5) (efter drsstdmma
2022 5) personer.

Ersattningar har utgatt till foljande individer

Thomas Soérensson, VD, 2 834 tkr (2 361 tkr) samt pension
536 tkr (428 tkr)

Alf Blomqvist, ordférande, 2 017 tkr (1 756 tkr). Utav ersattningen
pd 2 017 tkr bestar 300 tkr av arvode enligt beslut frdn
arsstamman och resterande del, 1 717 tkr av annat arbete
enligt avtal med styrelsen.

Stefan Tilk, f.d. styrelseledamot, avgick 220519, 0 tkr (125 tkr)

Jan Bruzelius, f.d. styrelseledamot, avgick 220519, 0O tkr (58 tkr)

Peter Mdller, styrelseledamot, 150 tkr (138 tkr)

Bjorn Olausson, Styrelseledamot 150 tkr (138 tkr)

Nina Macpherson, styrelseledamot, 150 tkr (138 tkr)

Sander Vermeulen,f.d.styrelseledamot, (avgick 20230614 och
har avsagt sig arvode) O tkr (O tkr)

Fabien Gaboriaud, styrelseledamot, (tilltrddde 20230614 och
har avsagt sig arvode) O tkr (O tkr)

Ovrig ledningsgrupp 6 213 tkr (5 842) tkr) samt pension
1 037 tkr (988 tkr), gdllande 7 (5) personer.

Avtal om avgdngsvederlag

Avtal har traffats med verkstdllande direktéren om avgdngs-
vederlag om sex mdnadsloner, i det fall uppsagning sker fran
foretagets sida.

Transaktioner med narstdende

I moderbolagets kostnader for 2023 ingar ett konsultarvode
till P 30 Ltd. (Peter Mdller, styrelseledamot), pd cirka 2,0 MSEK
(1,2 MSEK). Dessutom ingdr konsultkostnader till Blomqvist
Unlimited AB (Alf Blomquvist, styrelseordférande) pa cirka

1,5 MSEK (1,3 MSEK). Vidare ingar konsultarvoden till M & K
Industrials AB (Nina Macpherson, styrelseledamot) pd cirka
0,4 MSEK (0,3 MSEK). Samtliga transaktioner bedéms av
bolaget att ha skett under marknadsmassiga férhdllanden.

Styrelseledamoter och ledande befattningshavare

Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Antal styrelseledaméter
pé balansdagen
Kvinnor 1 1 1 1
Man
Totalt 5 5 5 5
Antal verkstallande
direktérer och andra
ledande befattnings-
havare
Kvinnor 2
Mdn 6 5 6 5
Totalt 8 6

Av ledningsgruppens 8 (6) personer arbetar 3 (0) personer pa
konsultbasis. Deras kostnader ingar inte i redovisade l6ne-
kostnader, utan aterfinns i aktiverade projektkostnader samt
Ovriga externa kostnader.

Not 8
Goodwill
Koncernen
2023 2022
Ingdende anskaffningsvarden 12191 12191
Arets forandringar - =
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvérden 12191 12191
Ingdende avskrivningar 10972 -9753
Arets forandringar
-Avskrivningar -1219 1219
Utgdende ackumulerade avskrivningar -12191 -10972
Redovisat varde - 1219
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Not 9 Not 11
Inventarier, verktyg och installationer Maskiner och andra tekniska anléggningar
Koncernen Moderbolaget Koncernen
2023 2022 2023 2022 2023 2022
Ingdende anskaffnings- Ingdende anskaffningsvdrden 115044 100800
varden 685 417 460 267 Arets forandringar
Arets forandringar Inkop 7351 14244
-Inkdp 204 268 69 193 -Férsaljningar och utrangeringar - -
-Férsdljning/utrangering - - - - Utgdende ackumulerade
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 122 395 115044
anskaffningsvdrden 889 685 529 460
Ingdende avskrivningar -36735 -30388
Ing&ende avskrivningar -231 1577 -190 -138 Férsdljningar och utrangeringar - -
Arets férandringar Arets avskrivningar 7046  -6347
-Avskrivningar -101 74 -64 -52 Utgdende ackumulerade avskrivningar -43781 -36735
-Aterléggning i samband
med avyttring : . - " "Redovisat varde 78614 78309
Utgdende ackumulerade
avskrivningar -332 -231 -254 -190
Redovisat vérde 557 454 275 270 MNot12 _
Rdnteintdkter och liknande resultatposter
Koncernen Moderbolaget
Not 10 2023 2022 2023 2022
Koncessioner, patent, licenser samt Ovriga rénteintakter
liknande réttigheter o SV
poster 5337 325 5138 306
Koncernen Moderbolaget .
Valutavinster 140 384 - 89
2023 2022 2023 2022
- - Summa 5477 709 5138 395
Ingéende anskaffnings-
varden 8578 8385 8578 8385
Arets aktiverade utgifter,
inkdp 142 193 142 193 Not 13
Forsaljningar och Rdntekostnader och liknande resultatposter
utrangeringar - - - -
5 Koncernen Moderbolaget
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvérden 8720 8578 8720 8578  _ C N 2022pmmt 2022
Ovriga rante-
Ingdiende avskrivni 5710 -4975 -5710 -4g75  “ostnaderoch
n"gat?n. ? avskrivningar motsvarande poster -3912 -212 -3160 -20
Forsaljningar och Valutafériuster 280  -302 97 A77
irangeringar ) ] ) s 4192  -514 -3257  -197
Arets avskrivningar 562 735  -562 735 umma
Utgdende ackumulerade
avskrivningar -6272 -5710 -6272 -5710
Redovisat varde 2448 2868 2448 2868
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Not 14
Skatt pa arets resultat

Not 15
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Skatt pa drets Ingdende anskaffnings-
resultat - - - - v@rden 81250 63029 81200 62979
Redovisat resultat Arets aktiverade ut-
fore skatt -92324 -83588 -83074 -73239 gifter, intern utveckling 31309 18221 31309 18221
Skatt beraknad Utgdende ackumul-
enligt gallande erade anskaffnings-
skattesats 20,6 % varden 112559 81250 112509 81200
(20,6 %) 19019 17 219 17113 15087
Skatteeffekt av Ingéende avskrivningar -32302 -26646 -32302 -26 646
ej skattepliktiga e
S Férsdljningar och
intakter 15 - 7 - .
utrangeringar - - - -
Skatteeffekt av Arets avskrivningar 6535 5656 6535 -5656
ej avdragsgilla -
kostnader 67 57 -61 g, VEeETERaE
erade avskrivningar -38837 -32302 -38837 -32302
Skatteeffekt
av avdragsgilla
kostnader vilka Redovisat virde 73722 48948 73672 48898
redovisas mot
eget kapital 3597 ) 3597 } Avskrivningstid?n f__ér bqlqnserqde utgifter dr tio c’zr: Detta foljer
) ] av att bolaget forvantar sig att de utgifter som aktiverats
Ej redovisad del kommer generera ett mervéarde som minst uppgér till denna
av underskotts- IGngd. Avskrivningstiden motiveras ocksa av att bolagets
avdrag -22564 17162 -20656 -15043 immaterialrattsliga skydd ur ett bredare perspektiv, som dter-
Redovisad speglas genom bolagets patent till vilkka dessa utgifter delvis
skattekostnad _ _ _ _ ar kopplade, i vésentliga delar strdcker sig éver en langre

Sdval moderbolaget som bolag inom koncernen har ackumule-
rade skattemdssiga underskottsavdrag. Fér beskattningsaret
2023 uppgar underskottsavdraget i koncernen till 574 427 tkr
(466114 tkr) och i moderbolaget till 549 941 tkr (449 671 tkr).
Med anledning av de historiska resultaten har inte ndgon
uppskjuten skattefordran hanférlig till underskottsavdraget
redovisats. Det underliggande vardet av den uppskjutna
skatten hanforlig till dessa underskott uppgadr i koncernen

till 118 332 tkr (96 020 tkr) och i moderbolaget till 113288 tkr
(92632 tkr).

period an sa.

Not 16
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Koncernen Moderbolaget

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Férut-
betalda
upplupna
rdnte-
intakter
Férut-
betalda
hyror
Ovriga
poster

1051 975 426 391

1442 1615 1110 1505

2493 2590 1536 1896

Scandinavian Enviro Systems AB Finansiella rapporter

57



Not 17
Langfristiga skulder

Koncernen

2023-12-31 2022-12-31

De langfristiga skulderna forfaller
till betalning enligt foljande:

Skulder till kreditinstitut

Mellan 1 och 5 ar 3246 3246
Mellan 5 och 10 ar 1146 1962
Summa 4392 5208
Not 18
Skulder som avser flera poster

Koncernen

2023-12-31 2022-12-31

Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut 4392 5208
Kortfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut 816 816
Summa 5208 6024
Not 19

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Upplupna

rdnte-

kostnader - 1 - -
Upplupna

I6ner 1195 995 1122 945

Upplupna
semester-
I6ner 3236 2625

1984 1638

Upplupna
sociala
avgifter
Sarskild
I6neskatt

1585 1611 1324 1116

1084 914 988 773
Ovriga

poster 6940 4 465 5409 Sy

Not 20
Aktiekapital

Aktiekapitalet bestod per 20231231 av 806 615 589
(656 615 589) aktier med ett kvotvarde pda 0,04 (0,04) kr/aktie.

Not 21
Stallda sdkerheter

Koncernen Moderbolaget

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

For egna
avsatt-
ningar och
skulder

Avseende
Skulder till
kredit-
institut
Féretags-
inteck-
ningar

10000 10000 = =

Spdrrade
medel 211 184 51 50

Summa
stallda
sakerheter

10211 10184 51 50

Av bokforda patent pd totalt 1 102 tkr dr viss del pantsatt for
dotterbolags rékning.

Not 22
Eventualférpliktelser

Koncernen Moderbolaget

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Eventual-

forpliktel-

ser

Borgens-

atagande

for dotter-

bolag - -

5208 6024

Summa 14040 10611 10827 8191
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Summa

ansvars-

forbindel-

ser - -

5208 6024



Not 23 Not 26
Justeringar for poster som inte ingdr Andelar i koncernforetag
i kassaflode, mm

2023 2022
Koncernen Moderbolaget Ingdende anskaffningsvarde 36891 36891
2023 2022 2023 2022 Arets anskaffningar 25 -
Avskrivningar -156463  -14031 -7161 -6 443 Utgéende ackumulerat
Summa anskaffningsvdrde 36916 36891
justeringar 15463 -14031 -7161  -6443
Utgdende restvdrde enligt plan 36 916 36 891
Not 24
Ej kassaflodespdaverkande transaktioner i
investerings- och finansieringsverksamheten Kapital-
. . . . ) . Koncernen Orgnr Sdte  andel (%)
Under innevarande ar har inte nagra icke kassaflédes- —
péverkande transaktioner genomforts. Tyre Recycling in
Sweden AB 556784-1787 Goteborg 100,0
SESIP AB 556894-0695 Goteborg 100,0
BSIP
Not 25 Innovation AB 5569507469  Goteborg 100,0
Likvida medel —
Tyre Recyclingin
e Moderbolaget Uddevalla AB 559419-2550 Goteborg 100,0
2023 2022 2023 2022
Banktillgodo-
havanden 214896 29979 210814 27985 Kapi-  Rést-
Likvida medel tal-  ratts- Bokfort Bokfort
A . Moder- andel  andel Antal Eget varde vdrde
i kassaflodes- bolaget % %  aktier kapital 23-12-31 22-12-31
analysen 214896 29979 210814 27985 Tyre
i . Recycling
Av koncernens banktillgodohavanden utgdrs 211 tkr (184 tkr) av in Sweden
spdrrade bankmedel. Av moderbolagets banktillgodohavanden AB 100 100 1000000 3879 24600 24600
Utgors 51 tkr (50 tkr) av spdrrade bankmedel. SESIP AB 100 100 500 28 50 50
BSIP Inno-
vation AB 100 100 100 47 12241 12241
Tyre Re-
cyclingin
Uddevalla
AB 100 100 25000 25 25 0
Summa 3979 36 916 36 891
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Not 27
Transaktioner med ndrstdende

I moderbolagets kostnader for 2023 ingar ett konsultarvode
till P 30 Ltd. (Peter Moller, styrelseledamot), pd cirka 2,0 MSEK
(1,4 MSEK). Dessutom ingdr konsultkostnader till Blomqvist
Unlimited AB (Alf Blomquvist, styrelseordférande) pa cirka

1,5 MSEK (1,3 MSEK). Dartill har, utéver det pa arsstémman
beslutade arvodet pd 300 KSEK, 1 717 KSEK utbetalats for
annat arbete enligt avtal med styrelsen. Vidare ing@r konsult-
arvoden till M & K Industrials AB (Nina Macpherson, styrelse-
ledamot) pa cirka 0,4 MSEK (0,3 MSEK). Samtliga transaktioner
beddms av bolaget att ha skett under marknadsmassiga
forhallanden.

2023 2022
Forsdljning till koncernféretag
Nedan anges andelen av drets inkp
och férsdljning avseende koncern-
foretag.
Inkop, (%) 45 50
Nettoférsdljning, (%) 100 77
Lan till koncernforetag
Lan till Tyre Recycling in
Sweden AB:
Ingdende balans 59771 50031
Tillkommande lan 3540 9740
Amortering - -
Utgaende balans 63 311 59771

Lanet till Tyre Recycling in Sweden AB ar rantefritt och utan
faststalld aterbetalningstid.

Ovrigt
| separata noter finns upplysningar om

= |6ner mm till styrelse och VD
= stallda sdkerheter for koncernforetag
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Not 28
Hdndelser efter balansdagen

= Enviro och Antin har fattat slutgiltigt investeringsbeslut
for anldggningen i Uddevalla

= Enviro har erhallit 106 MSEK i tva rater om 53 MSEK per rat.
Ersattningen avser upparbetade kostnader. Halften av hela
beloppet har mottagits i kontanta medel och hdlften som
aktier i JV-bolaget.

= Fredrik Emilson har tilltrattt som ny VD f6r Enviro

= Bygget av Enviros anlaggning i Uddevalla har erhallit
startbesked.

= Dotterbolaget Tyre Recycling i Uddevalla AB har avyttrats
till joint venture-bolaget

Not 29
Forslag till resultatdisposition

Till arsstdmmans forfogande stdr féljande vinstmedel:

Overkursfond 820 740

Balanserade resultat -464 416

Arets resultat -83 074
273250

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras s att:

I ny rGkning 6verfors 273250
273250



Resultat- och balansrdkningarna kommer att féreldggas drsstamman 2024-06-13 for faststdllelse

Goteborg 2024-05-23

Alf Blomqvist
Ordférande

Fabien Gaboriaud Nina Macpherson

Peter Moller Bjoérn Olausson

Fredrik Emilson
VD

Var revisionsberattelse har lamnats 2024-05-23.

PricewaterhouseCoopers AB

Johan Palmgren
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse till bolagsstémman i Scandinavian Enviro Systems AB (publ), org.nr 556605-6726

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfért en revision av drsredovisningen och koncernredovisning-
en for Scandinavian Enviro Systems AB (publ) fér ar 2023. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingdr pd sidorna 38-61i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattats i enlighet med drsredovisningslagen och gerenialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncer-
nens finansiella stdlining per den 31 december 2023 och av dessas
finansiella resultat och kassaflode for dret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberdattelsen ar forenlig med @rsredovisningens och koncern-
redovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststdller resultatrakningen
och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder be-
skrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och dnda-
mdlsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information @n arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokumentinnehaller dven annan information an drsredovisningen
och koncernredovisningen och dterfinns pd sidorna 1-37. Det ar styr-
elsen och verkstallande direktéren som har ansvaret fér denna andra
information.

Vartuttalande avseende d&rsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte dennainformation och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med vdr revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar det vart ansvar attldsa den information som identifieras ovan
och 6vervéga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig
med drsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgdng
beaktar vi dven den kunskap vii évrigtinhdmtat under revisionen samt be-
domer om informationen i 6vrigt verkar innehdlla vasentliga felaktigheter.

Omvi, baserat pd det arbete som har utférts avseende dennain-
formation, drar slutsatsen att den andra informationen innehdller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vihar inget att
rapporteraidet avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstdllande direktdren som har ansvaret fér att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt Grsredovisningslagen. Styrelsen och verkstdllande
direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de beddmer ar
nédvandig for att upprdtta en drsredovisning och koncernredovisning
sominte innehdller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pd oegentligheter eller misstag.

Vid upprdattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstdllande direktdren for bedémningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsdtta verksamheten. De upp-
lyser, ndr s@ ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan
att fortsatta verksamheten och att anvéinda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen
och verkstdllande direktdren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra ndgot
av detta.

Revisorns ansvar

Vara mdl ar att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida drsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehdller ndgra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag, och attIdmna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig séikerhet &r en hog grad av sGkerhet, men dringen
garanti for att en revision som utfoérs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sddan
finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Enytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av drsredo-
visningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning dr en del av revisionsberdattelsen.

62 Revisionsberdttelse Scandinavian Enviro Systems AB

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vidven utfért en revision av styrelsens och verkstdllande direktérens
forvaltning for Scandinavian Enviro Systems AB (publ) for ar 2023 samt
av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stdllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhdmtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraff-
ande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar férsvarlig med
hdansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, om-
fattning och risker staller pa storleken av moderbolagets och koncernens
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras
pd ett betryggande satt. Den verkstdllande direktoren ska skota den
I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de dtgarder som ar nédvandiga for att bolagets bok-
foring ska fullgbras i dverensstdmmelse med lag och for att medelsfor-
valtningen ska skdtas pd ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar attinhdmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sGkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstdllande direktéren i nGgot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse
som kan foranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget

e pandgotannatsatt handlati strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolags-
lagen.

Rimlig séikerhet &r en hog grad av sGkerhet, men ingen garanti for att
enrevision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptdcka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets
vinsteller forlustinte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvalt-
ningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspek-
tionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning dr en del av revisions-
berdattelsen.

Goteborg 23 maj 2024
PricewaterhouseCoopers AB

Johan Palmgren
Auktoriserad revisor
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