KALLELSE TILL ARSSTAMMA | SCANDINAVIAN ENVIRO SYSTEMS AB (PUBL)

Aktiedgarna i Scandinavian Enviro Systems AB (publ), org.nr 556605-6726 ("Bolaget”), kallas
harmed till arsstdmma tisdagen den 10 juni 2025 kl. 16.00 pa Hotel Riverton, Stora Badhusgatan 26,
i Goteborg.

Styrelsen har beslutat att aktiedgarna dven ska kunna utdva sin réstratt p&d stdmman genom
postrostning i enlighet med foreskrifter i Bolagets bolagsordning. Bolaget planerar ocksd att ge
aktiedgare mojlighet att kunna folja drsstdmman live via web-utsdndning. Denna planerade
utsdndning dr dock betingad stdimmans godkdnnande for ndrvaro av gaster utan rostratt. De
aktiedgare som foljer utsdndningen har inte mojlighet att rosta eller stdlla frédgor under denna
uts@ndning. Gdllande deltagande och utévande av rostratten pd stdmman sa hdnvisas till avsnitten
Deltagande i stammolokalen och Deltagande genom postréstningi kallelsen. Instruktioner till den
planerade uts@ndningen kommer att finnas bland évriga stdmmohandlingar pa Bolagets hemsida,
www.envirosystems.se, infor stmman.

Ratt att delta och anmdalan
Deltagande i stdmmolokalen
Aktiedgare som dnskar ndrvara i stdmmolokalen personligen eller ggnom ombud ska

- dels vara infoérd i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken avseende férhallandena
fredagen den 30 maj 2025, samt

- dels ha anmalt sitt deltagande vid stdmman senast tisdagen den 3 juni 2025. Anmdlan om
deltagande i stdmman kan ske via en sdrskild Idnk pa Bolagets webbplats
WWWw.envirosystems.se
samt https://app.verified.eu/web/postrosta2022/?source=envirosystems10juni20
25 eller per post till Scandinavian Enviro Systems AB, Att: Urban Folcker, Frihamnen 16B,
417 70 Goteborg.

Aktiedgare som foretrdds av ombud ska utfarda fullmakt for ombudet. Fullmaktsformuldr finns
tillgangligt pd www.envirosystems.se samt kan skickas till de aktiedgare som s énskar. Den som
foretrader juridisk person ska dessutom till fullmakten bifoga bestyrkt kopia av registreringsbevis
eller motsvarande handling som utvisar behérig firmatecknare. For att underlatta inpassering vid
arsstdmman bor fullmakt och andra behdrighetshandlingar skickas till Bolaget i god tid fore
stémman.

Deltagande genom postréstning
Aktiedgare som 6nskar utdva sin rostratt vid stdmman genom postrdstning, personligen eller genom
ombud, ska

- dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken avseende férhallandena
fredagen den 30 maj 2025, samt

- dels anmadla sitt deltagande tisdagen den 3 juni 2025 genom att avge sin postrost i enlighet
med anvisning nedan, sé att den ar Bolaget tillhanda senast den dagen.

Den som vill ndrvara i stdmmolokalen personligen eller genom ombud, maste anmdla det enligt
instruktionerna under rubriken Deltagande i stdmmolokalen ovan. Det innebdr att en anmalan
genom endast postrdstning inte récker for den som vill ndrvara i stdmmolokalen.

For att utdva sin rostratt genom postrostning ska ett sdrskilt formuldr anvéndas. Formuldret finns
tillgéngligt via en sdrskild lank pd& Bolagets webbplats www.envirosystems.se samt
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pd https://app.verified.eu/web/postrosta2022/?source=envirosystems10juni2025 Ifyllt
formular for postrostning skickas in digitalt i enlighet med ovan. Aktiedgare fdr inte forse postrosten
med sarskilda instruktioner eller villkor. Om s@ sker ar postrosten ogiltig i sin helhet. Ytterligare
anvisningar och villkor finns i det digitala postrdstningsformuldret.

Om aktiedgare avger postrost genom ombud ska fullmakt bifogas till det digitala postréstnings-
formuldret. Sadan fullmakt ska vara skriftlig, daterad och undertecknad av aktiedgaren.
Fullmaktsformuldr tillhandahdlls p& begaran och finns dven tillgéngligt pd Bolagets webbplats
www.envirosystems.se. Postrostningsformuldret galler som anmadalan till stGmman. Om fullmakten
utfardats av juridisk person ska kopia av registreringsbevis bifogas eller, om s@dan handling inte
finns, motsvarande behdrighetshandling bildggas postréstningsformuldret.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedigare som |atit forvaltarregistrera sina aktier mdéste, for att dga ratt att utéva sin rostratt vid
stdmman, ldta omregistrera aktierna i eget namn (s.k. rostrdttsregistrering) i den av Euroclear
Sweden AB férda aktieboken per avstdmningsdagen fredagen den 30 maj 2025. Aktiedgare som
onskar registrera aktierna i eget namn maste, i enlighet med respektive forvaltares rutiner, begara
att férvaltaren gor sGdan rostrattsregistrering. Rostrattsregistrering som av aktiedgare har begarts
i sddan tid att registreringen har gjorts av relevant forvaltare senast tisdagen den 3 juni 2025
kommer att beaktas vid framstdllningen av aktieboken.

Férslag till dagordning

Arsstémmans éppnande och val av ordférande vid stdmman

Upprdattande och godk@nnande av rostlangd

Godka@nnande av dagordning

Val av en eller tva justeringsmdn

Prévning av om stdmman blivit behérigen sammankallad

Anforande av verkstdllande direktéren

Foredragning av framlagd &rsredovisning och revisionsberdttelse, samt

koncernredovisning och koncernrevisionsberdattelse

8. Beslut

a) om faststdllande av resultat- och balansrikning samt koncernresultat- och
koncernbalansrdkning,

b) om disposition betrdffande Bolagets resultat enligt den faststdllda balansrdkningen,
samt

c) om ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstdllande direktoren.

NOo g kRWDdDE

9. Bestdmmande av antalet styrelseledamaéter och revisorer

10. Faststdllande av styrelse- och revisorsarvoden

14. Val av styrelse och revisorer samt eventuella revisorssuppleanter

12. Beslut om principer for utseende av valberedning

13. Beslut om faststdllande av principer for 6vriga ersdattningar till styrelsen
14. Avslutande av drsstdmman

VALBEREDNINGENS FORSLAG

Valberedningen, som infor drsstdmman 2025 bestdr av Fabien Gaboriaud (representerande
Michelin Ventures S.A.S. och valberedningens ordférande), Monica Asmyr (representerande Robur
Fonder), Karin Eliasson (representerande Handelsbanken Fonder) och Alf Blomqvist (styrelsens
ordférande) har Idmnat féljande férslag till beslut.
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Punkt 1. Val av ordférande vid stimman
Valberedningen foreslar att Alf Blomqvist vdljs till ordférande vid stdmman.

Punkt 9. Besttmmande av antalet styrelseledaméter och revisorer
Det forslas att styrelsen for tiden intill slutet av ndsta arsstamma skall bestd av sex (6) (tidigare fem
(5) ordinarie ledamoter utan suppleanter.

Det foreslas vidare att till revisor ska utses ett (1) registrerat revisionsbolag utan revisorssuppleant.

Punkt 10. Faststdllande av styrelse- och revisorsarvoden

Valberedningen foreslér att arvode till styrelsen for kommande mandatperiod ska utgé med totalt
1 300 000 (1 000 000) kronor varav 500 000 (400 000) kronor till styrelsens ordférande och

200 000 (200 000) kronor till 6vriga valda styrelseledaméter som inte ar anstdllda i Bolaget.
Fabien Gaboriaud, (utsedd av Bolagets stérsta aktiedgare Michelin Ventures S.A.S.), har valt att
avsta frén sitt arvode.

Till revisorerna foreslas arvode utgd enligt godkand rdkning.

Punkt 11. Val av styrelse och revisorer samt eventuella revisorssuppleanter

Valberedningen foresldr att styrelsen for tiden intill slutet av ndsta &rsstdmma ska bestd av
foljande ordinarie ledamoter: Fabien Gaboriaud, Peter Méller, Bjérn Olausson (samtliga till omval)
och nyval av Ewa Bjorling, Magnhus Jakobson och Helene Svahn. Valberedningen foreslar vidare att
Ewa Bjorling vdljs till styrelsens ordférande. Alf Blomqgvist och Nina Macpherson har informerat
valberedningen om att de inte stér till férfogande for omval.

Ewa Bjorling (fodd 1961)

Idag ar Ewa Bjorling professionell styrelseledamot i Nynas AB och Xolaris AB. Hon @r ocksa
verksam inom ett annat omrade som ordférande for PAR-stiftelsen (Prevention of Antibiotic
Resistance). Bland tidigare styrelseuppdrag har hon varit styrelseledamot i Essity (publ), Biogaia
(publ) och Bioarctic (publ). Dessutom ar hon engagerad i olika natverk for rédgivning i
internationella frdgor. Ewa Bjorling var handelsminister under sju ar (2007-2014) och minister for
nordiskt samarbete (2010-2014) i den svenska regeringen. Hon har ocksa varit riksdagsledamot
mellan 2002 och 2014 och tjanstgjorde som ledamot i utrikesutskottet. Dessférinnan arbetade hon
som filosofie doktor och docent vid Karolinska Institutet i Stockholm, ddr hon undervisade inom
medicin och ledde en egen forskargrupp inom virologi.

Helene Svahn (fodd 1974)

Dr. Helene Svahn har en civilingenjorsexamen i molekyldr bioteknik fradn Uppsala universitet och en
doktorsexamen i elektroteknik fran Kungliga Tekniska Hogskolan (KTH). Sedan 2008 ar hon
professor i nanobioteknik. Dr. Svahn ar en framstdende ledamot av bade Kungliga
Vetenskapsakademien och Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademien (IVA). Ar 2015 utsags Dr.
Svahn till Senior Vice President for Forskning och Innovation pd Permobil AB. Hon var darefter
verkstdllande direktér och koncernchef fér Haldex AB mellan 2019 och 2021. Hennes
styrelseerfarenhet omfattar uppdrag i bland annat Konecranes Oy och Axel Johnson International
AB. Sedan 2021 ar hon ledamot i Mercedes-Benz tillsynsstyrelse och sedan 2024 ledamot i
Vinnovas styrelse. Utdver sina styrelseuppdrag verkar Dr. Svahn som senior rdgivare at flera
samhadllsdrivna foretag, ddribland Aira AB, Vioneo och Tangerine.



Magnus Jakobson (f6dd 1976)

Under det senaste decenniet har Magnus innehaft flera ledande befattningar inom Kinnevik,
ddribland Capital Markets Director och Investment Director. Kinnevik d@r en ledande
tillvéixtinvesterare i teknikdrivna bolag inom hdlsa, mjukvara och klimat. Under sin tid pa Kinnevik
har Magnus suttit i styrelsen for ett flertal portféljbolag, daribland Agreena och Oda. Innan han
borjade pd Kinnevik 2015 var Magnus Executive Director i M&A-teamet pad JP Morgan i London.
Magnus har en master-examen frdn Columbia University i New York.

Information om féreslagna styrelseledamdter
Information om de féreslagna omvalda styrelseledaméterna finns tillganglig pd Bolagets webbplats.
WWww.envirosystems.se.

Valberedningen foreslar, for tiden intill slutet av ndsta &rsstdmma, omval av det registrerade
revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org.nr 556029-6740) (PwC) som Bolagets
revisor. Om PwC omvdljs som revisor har Bolaget meddelat att auktoriserade revisorn Johan
Brobdck kommer att fortsdtta som huvudansvarig revisor.

Punkt 12. Beslut om principer for tillsattande av valberedning och instruktion fér denna
Valberedningen foreslar att bolagsstdmman beslutar om féljande principer for utseende av samt
instruktioner for valberedningen, vilka ska galla for tiden intill dess att bolagsstdmman beslutar
att dndra eller upphdva dessa principer.

Valberedningen ska bestd av tre ledamoter. Dessa tre ledamoter ska utses av de tre aktiedgare i
Bolaget som kontrollerar det storsta antalet roster baserat pd dgarstatistik frén den sista
bankdagen i augusti det &r d& ledamoéterna ska utses, varvid en ledamot i valberedningen utses av
respektive aktiedgare. Styrelsens ordférande ska adjungeras till valberedningens arbete utan att
vara ledamot i valberedningen.

Aktiedgarinformationen som anvdnds for att avgdra vem som har ratt att utse ledamot till
valberedningen ska sorteras efter rostetal (inklusive eventuella grupper av aktiedgare) och
omfatta de 25 stérsta registrerade aktiedgarna i Sverige. En registrerad aktiedgare dr en
aktiedgare som har ett dgarregistrerat konto hos Euroclear eller en aktiedgare vars aktier ér
forvarade pa ett forvaltarregistrerat konto och vars identitet har rapporterats till Euroclear. Om en
aktiedgare avstar fran sin ratt att utse ledamot, ska denna ratt dvergd till den aktiedgare som har
det storsta rostetalet efter de ovan ndmnda aktiedgarna, baserat p& ovan ndmnda
aktiedgarinformation.

Ordférande i valberedningen ska vara den ledamot som vid tidpunkten for valberedningens
tillsattande representerar den aktiedgare som kontrollerar det storsta rostetalet, savida inte
valberedningen enhadlligt beslutar annat. Vid lika rostetal i valberedningen har ordféranden
utslagsrost.

For tillsattandet av valberedningen fram till slutet av ndsta drsstdmma, ska styrelsens ordférande
kontakta de rostmdssigt storsta aktiedgarna, i enlighet med ovan, for att utse tre ledaméter att
ingd i valberedningen.

Bolaget ska offentliggdra valberedningens sammansdattning genom ett pressmeddelande pé
Bolagets webbplats s snart ledamdéterna har utsetts, dock senast sex manader fore
arsstdmman.

Om en eller flera av de aktiedgare som har utsett ledaméter till valberedningen tidigare dn tre
mdanader fore drsstamman inte langre tillhor de tre storsta aktiedgarna sett till rostetal, ska de
ledamoter som representerar dessa aktiedgare lamna sina uppdrag och den eller de aktiedgare
som dé ar bland de tre stérsta aktiedgarna sett till rostetal, ska ha ratt att utse ersattare. Om det
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inte foreligger sarskilda omstandigheter, ska inga férandringar ske i valberedningens
sammansattning baserat pd forandringar i aktiedgandet som sker senare dn tre manader fore
arsstdmman.

Om en ledamot avgdr frdn valberedningen innan dess arbete har avslutats och valberedningen
beddmer det som lampligt att utse en ersdttare, ska sddan ersdttare utses av samma aktiedgare
som utsdg den avgdende ledamoten eller, om denna inte Iangre tillhor de storsta aktiedgarna sett
till rostetal, av den aktieGgare som stdr ndst i tur sett till rostetal. Férandringar i valberedningens
sammansattning ska offentliggdras sa snart de sker.

Valberedningens sammansdttning ska offentliggoras senast sex manader fore arsstdmman, med
angivande av vilken dgare som representeras av respektive ledamot. Ingen ersattning ska utga till
ledamoterna i valberedningen. Dock ska Bolaget svara for skaliga kostnader som uppstar i
samband med valberedningens arbete.

Valberedningens mandatperiod ska galla intill dess att sammansattningen av ndsta valberedning
har offentliggjorts. Valberedningen ska agera i alla aktieGgares gemensamma intresse i de frégor
som faller inom valberedningens uppdrag i enlighet med koden. Bolaget ska kunna avvika frdn
dessa principer om det i varje enskilt fall bedéms leda till en bdattre bolagsstyrning i enlighet med
principen om "folj eller forklara” enligt koden.

Valberedningen ska ldmna forslag i féljande fragor for beslut vid arsstamman:

Val av ordférande vid stdmman.

Beslut om antalet styrelseledamdter och revisorer.

Beslut om arvoden till styrelsen, arvoden for utskottsarbete samt arvode till revisorerna.
Val av styrelseledaméter, styrelseordférande och revisor(er).

| forekommande fall, justeringar avseende procedurfrégor fér uthdmnande av ndsta
valberedning.

Punkt 13. Beslut om faststallande av principer for dvriga ersattningar till styrelsen

Om en styrelseledamot som utsetts av bolagsstdmman &tar sig uppdrag for Bolagets rakning
utanfor det ordinarie styrelsearbetet, ska saddana uppdrag godkdnnas av styrelsens ordférande
och regleras genom ett skriftligt avtal. Ersattning for sddana uppdrag far inte 6verstiga 500 000
kronor per styrelseledamot och rakenskapsar. Styrelsen ska arligen se éver de avtal som Bolaget
har ingatt.

STYRELSENS FORSLAG

Punkt 8 b. Beslut om disposition betradffande Bolagets resultat enligt den faststallda
balansrakningen

Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for rakenskapsaret 2024 och att Bolagets resultat
disponeras i enlighet med styrelsens forslag i upprattad férvaltningsberdttelse i rsredovishingen
som kommer att publiceras och hallas tillganglig pa Bolagets hemsida www.envirosystems.se frdn
och med tisdagen den 20 maj 2025.

ANTAL AKTIER OCH ROSTER | BOLAGET

Totala antalet aktier och réster i Bolaget vid tidpunkten fér denna kallelse ar 806 615 589. Endast
ett aktieslag finns och Bolaget dger inga egna aktier.



AKTIEAGARES RATT ATT BEGARA UPPLYSNINGAR

Enligt 7 kap. 32 § aktiebolagslagen ska styrelsen och den verkstdllande direktéren, om négon
aktiedgare begdr det och styrelsen anser att det kan ske utan vdésentlig skada fér Bolaget, vid
stdmman Idmna upplysningar om férhdallanden som kan inverka pad beddémningen av ett drende pé
dagordningen och forhallanden som kan inverka pé& beddmningen av Bolagets ekonomiska
situation. Upplysningsplikten omfattar dven Bolagets forhdllande till annat koncernforetag,
koncernredovisningen samt sdadana forhdllanden betraffande dotterforetag som avses i
foregdende mening.

HANDLINGAR

Redovisningshandlingar och revisionsberdttelse kommer att hdllas tillgéngliga senast tre veckor
fore drsstdmman och styrelsens fullstandiga forslag till beslut kommer att hallas tillgéngliga senast
tva veckor fore stdmman. Handlingarna kommer att hallas tillgangliga pé& Bolagets webbplats
www.envirosystems.se och pa Bolagets kontor pd adress Frihamnen 16B, 417 70, i Goteborg.
Handlingarna kommer ocks@ att sdndas utan kostnad till den aktiedgare som begdr det och som
uppger sin postadress. Darutdver finns valberedningens fullstindiga forslag till beslut samt 6vriga
handlingar infor drsstdmman, tillgdngliga pd Bolagets webbplats.

BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER

For information om hur dina personuppgifter behandlas hdnvisas till den integritetspolicy som finns
tillganglig pa Euroclear Sweden AB:s hemsida,
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Goteborg i maj 2025
Scandinavian Enviro Systems AB (publ)
Styrelsen
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