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Denna arsredovisning innehdller viss framatriktad
information som dterspeglar Enviros aktuella syn

pa framtida handelser samt finansiell och operativ
utveckling. Ord som »avser», »beddmer», »forvantar»,
»kan», »planerar», »anser», »uppskattar» och andra
uttryck som innebdr indikationer eller forutsagelser
avseende framtida utveckling eller trender, och som
inte ar grundade pa historiska fakta, utgoér framat-
riktad information.

Framdtriktad information dr till sin natur férenad
med sdvdl kdnda som okdnda risker och osdkerhets-
faktorer eftersom den ar avhangig framtida handelser
och omstdandigheter. Framdtriktad information utgor
inte ndgon garanti avseende framtida resultat eller
utveckling och verkligt utfall kan komma att skilja
sig vasentligen frén vad som uttalas i framatriktad
information.

Enviro dtar sig inte att uppdatera eller revidera
framdatriktad information pd grund av ny information,
framtida hdandelser eller liknande annat dn om det
krdvs av tillamplig lag.
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Vi skall ta fram en teknologi som pd ett battre och mer
hallbart satt hanterar varldens uttjanta dack!

Enviros grundare beviljas dr 2000 patent for pyrolys-
processen CFCi13 europeiska lander och aret darpd
etableras bolaget Scandinavian Enviro Systems.
Patenten kompletteras och utdkas under 2006 och 2015.

Vi skall bygga en demonstrationsanldggning for
atervinning av uttjanta dack for att visa att teknologin
fungerar och att vi kan atervinna vardefulla Gmnen med
hjalp av den!

2013 fardigstalls var anlaggning i Asensbruk och
testerinleds.

Vi skall kommersialisera och industrialisera vér
teknologi eftersom den har en stor potential att I16sa
dack- och gummibranschens héllbarhetsproblem.

Ett forsta samarbetsavtal med en kommersiell aktor
tecknas med AnVa Polytech som bl a tillverkar gummi-
detaljer till den svenska fordonsindustrin. 2016 f6ljs det
upp med ett leveransavtal. Med hjdlp av Enviros ater-
vunna kimrék har AnVa redan 2021 levererat 160 miljoner
chassipluggar till Volvo Cars. 2018 saljs for forsta géngen
atervunnen kimrok fran Enviro for anvandning i dack.

For att férfina var teknologi och underlatta en bred
kommersialisering och industrialisering behdver vi upp-
ratta ett nGra samarbete med en stor ddckproducent.

2020 tecknar Enviro avtal om ett strategiskt partnerskap
med franska Michelin, varldens stérsta ddcktillverkare.
Samtidigt gar Michelin in som storsta dgare i Enviro. Under
2022 presenterade Michelin varldens forsta miljomdssigt
hallbara dack godkanda for anvandning pa vanliga fordon.
Personbilsddcket inneholl 45 procent hallbara material,
bland annat atervunnen kimrok fran Enviro.

For att gora var atervunna kimrdk och olja mer kommetrsi-
ellt géingbar avser vi f& den miljocertifierad i enlighet med
ISCC och klassificerad i enlighet med EU-direktivet REACH.

| september 2021 erhdll bade oljan och kimroken som
Enviro &tervinner vid anléggningen i Asensbruk héllbarhets-
certifiering i enlighet med det internationella miljécertifie-
ringssystemet ISCC, International Sustainability & Carbon
Certification. Enviro blev ddrmed forstivarlden med att

erhalla ISCC-certifering for dtervunnen kimrok och for
kimrok dverhuvudtaget. | juni 2022 fick vi var pyrolysolja
godkdnd som intermediatienlighet med EU-férordningen
REACH och kunde leverera vér forsta kommersiella order
pd pyrolysolja till ett amerikanskt oljebolag. Bolaget genom-
forde darefter lyckade produktionstester dar var olja
anvandes for framstallning av biobrénsle.

Vi skall bredda dgandet i bolaget och forsdka fa in fler
institutionella investerare som dgare.

| samband med en riktad nyemission i maj 2023 fick viin
ett flertal nya, institutionella dgare, daribland Coeli Circulus,
Cicero Fonder, Handelsbanken Fonder, Skandia och Ohman
Fonder.

Vi skall fram till 2030 etablera dtervinningsanlaggningar
med en total kapacitet att Gtervinna cirka 1 miljon ton
uttjanta dack. Vikommer att ta hjdlp av en extern finansiell
radgivare for att hitta en 16sning pa hur vi skall sakra den
l@ngsiktiga finansieringen och exekveringen av var plan.
Vartinitiala fokus blir pd Europa och pa att etablera en
anléggning i Vastsverige.

I mars 2023 bildar Enviro tillsammans med den franska
infrastrukturinvesteraren Antin Infrastructure Partners
ettjoint venture-bolag som blir varldens férsta storskaliga
dackatervinningsbolag. Parterna ar dverens om en finan-
sierad plan for att fram till 2030 etablera atervinningsan-
laggningar i Europa med en total arlig kapacitet p& 1 miljon
ton uttjanta ddéck. Den forsta anldggningen kommer att
uppféras i Uddevalla.

Viskall sa snart det ér praktiskt mojligt se 6ver bolagets
langsiktiga kapitalbehov for att finansiera Enviros dgande
i det gemensamt dgda dackatervinningsbolaget.

Ovan namnda nyemission skapar forutsattningar for
ett deldgande pd upp till 30 procent i det gemensamt dgda
dackatervinningsbolaget.

Vi skall teckna langsiktiga leveransavtal avseende
var dtervunna kimrék och olja.

Det joint venture-bolag som Enviro bildar tillsammans
med Antin Infrastructure Partners i mars 2023 tecknar

i samband med bildandet flerdriga leveransavtal med
Michelin avseende atervunnen kimrok och olja frén de
forsta anldggningarna som etableras.

Scandinavian Enviro Systems AB Visa — Vi gjorde
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Vasentliga handelser
under aret

Enviro fér order pa pyrolysolja frdn Preem vard 2 MSEK.

Ledande amerikanskt oljebolag har utfért lyckade produktionstester
med Enviros olja.

Enviro inleder detaljprojektering for anldggningen i Uddevalla.
Enviros pyrolysolja godkdnd enligt REACH.
Enviro beviljas miljotillsténd for den planerade anldggningen i Uddevalla.

Michelin presenterar ett an mer héllbart MC-dack tack vare Enviros
atervunna kimrok.

Enviro far order pa pyrolysolja vard 2 MSEK fran dotterbolag till ledande
amerikanskt oljebolag.

Vdsentliga hdndelser efter periodens slut

Enviro har framgdngsrikt genomfort en riktad nyemission om
150 miljoner nya aktier och tillférs harigenom 300 miljoner SEK.

Enviro och Antin Infrastructure Partners bildar, med stéd av Michelin,
varldens forsta storskaliga dackétervinningsbolag.

Preem har utfért lyckade produktionstester med Enviros
atervunna pyrolysolja.

Enviro far uppfdljande order pd olja av amerikanskt oljebolag.

Scandinavian Enviro Systems AB

Scandinavian Enviro Systems bidrar till 6kad miljdémdssig av koldioxid jdmfért med om jungfrulig kimrék anvdnts.
och ekonomisk héllbarhet genom en patenterad teknologi Enviro har sitt huvudkontor i Géteborg och en anlaggning
for Gtervinning av vardefulla ravaror ur kasserade och for &tervinning av uttjéinta déck i Asensbruk. Den franska
uttjénta produkter, ddribland déck. Nytillverkning av dacktillverkaren Michelin ar stérsta dgare. Enviro grun-
ddck som sker med kimrok som dtervunnits med hjdlp dades 2001 och dr noterat p& Nasdaq First North Growth
av Enviros teknologi ger upp till 93 procent Iagre utsldpp Market.

Scandinavian Enviro Systems AB Vdsentliga hdndelser under dret 7



Framstegen under
2022 banade vag for
vart stora genombrott

Genom vart avtal med Antin och
Michelin bildas varldens forsta
storskaliga dackatervinningsbolag

Avtalet med Antin blev férvisso inte klart och kommunicerat
forrdn i mars 2023 men eftersom det dr en sa avgérande
hdndelse och grunden for det i méngt och mycket lades
under 2022, bor det med rdtta ocksd ha en central plats
nar 2022 skall sammanfattas. Orsakerna dr flera men den
viktigaste ar forstds den enormt genomgripande positiva
forandring som avtaleti ett slaginnebdr fér Enviro och dess
aktiedgare. Efter mdnga ars hart arbete och stort télamod
har vi nu dntligen alla de avgdérande férutsattningarna pd
plats for att pa allvar inleda var expansion!

Franska Antin @r en av Europas ledande investerare i
infrastruktur med totala investeringar pd 6ver 30 miljarder
euro, dvs, drygt 330 miljarder svenska kronor. Michelin
ar som bekant var storsta dgare och varldens storsta
dacktillverkare. Genom det hdr samarbetet far viin en
kapitalstark investerare som kommer att finansiera var
expansion samtidigt som en av varldens ledande dack-
tillverkare tecknat leveransavtal for bade den kimrdk och
pyrolysolja som vi kommer att utvinna vid de kommande
anléggningarna. Att Michelin ocksa planerar att bli deldgare
i de anléggningar som joint venture-bolaget etablerar ar
ytterligare ett styrkebesked.

8 VD harordet Scandinavian Enviro Systems AB

Vad innebdr detta da mer konkret for Enviro? Till att
bérja med innebdr det att vi nu kan slutféra forberedelserna
for det finansieringsbeslut som joint venture-bolaget skall
fatta avseende etableringen i Uddevalla. Anldggningen i
Uddevalla @r dock bara den forsta av flera anldggningar -
parterna i joint venture-bolaget har redan frén boérjan en
plan for hur man fram till 2030 ska uppféra anlaggningar
over hela Europa med en total arlig &dtervinningskapacitet
pd upp till en miljon ton uttjanta dack. Till stod for utrull-
ningen har parterna ocks@ kommit 6verens om en plan for
hur uppférandet av anléggningarna skall finansieras, en
helt avgérande komponent forstds. Att hitta en I6sning pd
hur vi l&ngsiktigt skall finansiera var expansionsplan har
varit en prioriterad uppgift for bolaget i flera &r och tack
vare avtalet dr en sddan nu pd plats.

For Enviro innebdr avtalet ocksé att vi far mojlighet
att dga upp till 30 procentijoint venture-bolaget vilket
tillsammans med var styrelserepresentation dr viktigt for
vara mojligheter till delaktighet och till att kvalitetssdkra
de anlaggningar som etableras baserade pa var teknologi.
Till det skall forstas laggas det rent finansiella vardet for
Enviro som dgandet 6ver tid kommer att representera.



VD Thomas Sdérensson.

Férutom att vi far direkta intakter genom saval service-
avgifter som resultatbaserad ersdttning utifrén respektive
anlaggnings lonsamhet, far vi genom deldgandet forstés
ocks@ mojlighet att bygga upp langsiktiga varden for Enviro
genom den avkastning som joint venture-bolagets anlagg-
ningar genererar.

Vad ar det dd som gjort att vi till sist lyckats ro det
hdriland? Ja, forutom ér av hart arbete pa flera fronter,
handlar det forstas i grund och botten ocks@ om var ledande
pyrolysteknologi. Det &r tack vare den vi kan dtervinna
kimrok och olja vars héga kvalitet bekraftats av saval be-
fintliga kunder, de ISCC-certifieringar som vi erhdllit och
av de tester som gjorts av vara material. Bade ett ledande
amerikanskt oljebolag och svenska Preem har genomfort
lyckade produktionstester av var olja for att se hur val den
IGmpar sig for framstdalining av bland annat biobrdanslen.
| det forsta fallet har testerna lett till kommersiella leve-
ranser i borjan av 2023. Var dtervunna kimrok har under
2022 anvants av Michelin fér att framstdlla varldens
forsta miljomdssigt hallbara personbilsddck godkdnt for
trafik och med hela 45 procent héllbara material. Att vara

atervunna material haller hogsta kvalitet bevisas ocksd av
de prisnivéer som vi har etablerat pd marknaden.

Det har varit mycket hart arbete, ménga turer pa vagen
och mycket frustration, b&dde hos oss som jobbar pd Enviro
och hos er aktiedgare. Tro mig, jag forstar er for jag och
mina medarbetare har stundtals ként likadant. | ett par
decennier har vi vetat att vi suttit pd en marknadsledande
teknologi som kan innebdra en miljomassig revolution
ndr det galler hur vi tar hand om och tillverkar dack mer
cirkuldrt. Vi har tdlmodigt arbetat pa, finslipat, forbdttrat
och inte minst férberett oss fér den hdr fasen. Trots det
har genombrottet dréjt. Tills nu. Nu ar den l&nga tiden av
frustrerande vantan 6ver - for Enviro vantar tillvéxt och
skordetid. Som borsbolags-VD dr det inte min vardag att
gd& omkring och vara noéjd och stolt, men just nu kan jag
inte undgd att vara just det - n6jd och stolt. En mycket
spdnnande framtid vantar!

Thomas Sérensson
Verkstdllande direktor
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Expansionsplan

Var Europeiska expansionsplan sdkrad

For att lyckas med en storskalig industrialisering och
kommersialisering av var atervinningsteknologi har Enviro
kommunicerat en expansionsplan som fram till 2030 syftar
till etablera anldggningar med en total kapacitet pa cirka
en miljon ton uttjdnta dack. | och med bildandet av ett joint
venture tillsammans med Antin Infrastructure Partners har
vi nu hittat en l6sning for den l&ngsiktiga finanseringen av
denna plan.
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Baserat pa Enviros ledande Gtervinningsteknologi och
med stdd av Michelin kommer det beslutade joint venture-
bolaget att skapa varldens forsta storskaliga dackater-
vinningsbolag. Joint venture-bolaget planerar att fram till
2030 etablera anldggningar 6ver hela Europa med en total
arlig atervinningskapacitet pd en miljon ton uttjanta dack
vilket ar i nivd med Enviros tidigare kommunicerade plan.
Parterna har ocksd en plan for att finansiera uppforandet
av anlaggningarna. Michelin har tecknat flerériga avtal



for leveranser av dtervunnen kimrok och olja fran de
kommande anlaggningarna och planerar att bli partner i
joint venture-bolaget i takt med att de framtida anlégg-
ningarna byggs. Forsta fullskaliga anldggning som joint
venture-bolaget etablerar blir den sedan tidigare planerade
anlaggningen i Uddevalla. Enviro har redan ansékt om och
fatt s@val miljotillstdnd som bygglov fér en anlaggning

i Lillesjo, Uddevalla kommun. Anldggningen i Uddevalla
berdknas vara fullt driftsatt 2025 och efter framgangsrik
driftsattning accellereras utbyggnaden av ytterligare
anlaggningar i Europa. Joint venture-bolaget har initierat
en process for att sdkerstalla snabb uppskalning och

for att till 2030 né malet en miljon ton, motsvarande en
tredjedel av alla uttjénta dack i Europa.

Europa foérsta fasen

De avtal som ligger till grund for samriskbolaget med Antin
innebar att Enviro behaller full kontroll 6ver sin patenterade
teknologi och licensierar ut den till joint venture-bolaget

pd exklusiv basis inom Europa. Férutsdttningarna for en
expansion dven utanfoér Europa ar ocksd mycket goda.
Globalt genereras drligen mer an en miljard uttjanta dack,
en volym som berdknas 6ka med mellan 4 och 5 procent
per ar. Enviro dr ett av f& foretag som lyckats utveckla en
fungerande industriell metod for en effektiv dtervinning

av ingdende vardefulla ravaror. Bildandet av joint venture-
bolaget ytterligare bekraftar Enviros ledande position inom
omradet.

Scandinavian Enviro Systems AB Expansionsplan




Hantering av parallella projekt

For att kunna leverera projekt i den takt och omfattning som planeras,
etablerar Enviro samarbeten med partner inom projektgenomférande
och med olika typer av ansvarsférdelning. Mdlet dr att sddana partner
ansvarar for omrdden som inte tillhor Enviros karnprocess. Arbetssdttet
minskar riskerna och kapitalbehovet i varje projekt samtidigt som det
skapas utrymme for att effektivisera de processer som ligger nara kdrn-
verksamheten och ddr Enviro genererar mest varde. Tillvagagdngssattet
innebdr ocksa att foretaget framgent kan ndrma sig en serietillverkning
av utrustningen till huvudprocessen och darigenom ytterligare 6ka I6n-
samheten kring anldggningsleveranserna.

Enviros atervunna olja. >

12 Expansionsplan Scandinavian Enviro Systems AB
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Strategisk utblick

HArt arbete och

medvetna strategiska val
gav genombrottet med Antin

Det brukar sdgas att det dr lattast att skriva om sin strategi
i efterhand eftersom allting da framstdr som sé val utraknat
och genomfort. Verkligheten dr ju sdllan sa enkel och ett
bolags utveckling sdllan sa spikrak - tur och timing @r inte
s@llan komponenter som spelar in ndr ett bolag till sist
lyckas. | Enviros fall vill jog dock hdvda att den goda position
vinu sitteriinte beror pa slumpen. Vi har arbetat hart och
foljt en tydlig strategi som baserats pd en I6pande och
uppenbarligen relevant analys av var industri och omvarld.

Enviro identifierade tidigt de stora mojligheter som
fanns for var unika pyrolysteknologi. Det handlade dels om
ddckindustrins behov av att hitta ett mer effektivt satt att
ta hand om de stora mangder uttjanta dack som uppstar
varje ar varlden dver, dels om de behov dackindustrin hade
av att producera miljdomassigt mer hallbara déack. Mellan
dessa fanns det dessutom ett samband - kunde vi ater-
vinna kimrok och sdlja den till dackindustrin, skulle denna
kunna bli mer cirkul@r och darmed miljomassigt mer hall-
bar. Eftersom ddckindustrin konsumerar éver 70 procent
av all kimrok skulle det ocks@ kunna bli en bra affar. Det
vagval vi dé gjorde var ddrmed enkelt - vi beslutade oss
for att prioritera framstallningen av kommersiellt gangbar
atervunnen kimrok.

14 Strategisk utblick Scandinavian Enviro Systems AB

Stora initiala utmaningar

For att lyckas med detta var vi tvungna att évervinna

en hel del svarigheter. Till att bérja med var vi tvungna att
forfina var teknologi s@ att de &tervunna ravarorna blev av
tillrackligt hog kvalitet men ocksa klara att géra den skal-
bar och moduldr. Ddckindustrin dr gigantisk och detsamma
galler deras behov av kimrok. Skulle vi bli ett attraktivt
alternativ for déckindustrin och dstadkomma verklig
forandring rackte det inte med att dtervinna ndgra
hundra ton dack i Sverige varje ar. Vi behdévde kunna
atervinna miljoner ton déck varje &r och producera enorma
mangder kimrdk och olja som hela tiden héll samma héga
kvalité. Och allt detta skulle vi som litet bolag klara pa sa
gott som egen hand. Det var séledes ingen liten utmaning
vi stod infor.

Asensbruk avgérande

| efterhand ar det 1att att konstatera att det var ett klokt
beslut att véga satsa pd att bygga en egen atervinnings-
anl@ggning i mindre skala - den hjdlpte oss att forfina tekno-
login och att rdkna ut hur vi skulle konstruera vara reaktorer
s@ att de blev modulara och skalbara. Anlaggningen i
Asensbruk hjalpte oss ocksa att dvertyga potentiella




Styrelseordférande Alf Blomquvist.

kunder och investerare om kvaliteten pd de r@varor vi dter-
vann och de méjligheter som teknologin innebar. Tack vare
den kunde vi snart fa vara forsta kommersiella kunder -
en avdem var Anva Polytech som lyckades ersdtta jung-
frulig kimrok till 100 procent med var dtervunna kimrok for

att ta fram gummidetaljer till den svenska fordonsindustrin.

Ryktet om vad vi gjorde spred sig till de stora ddcktillverk-
arna som borjade bestdlla mindre mangder av var kimrok
for att testa om den héll vad den lovade.

Partnerskap nédvéndigt

Samtalen med ddckindustrin gav oss en insikt till - att
vibehévde etablera ett ndra samarbete med en av dess
aktorer for att kunna forfina var teknologi och utveckla
var produktion. Vi bestdmde oss for att forsoka fa till ett
strategiskt partnerskap med en av branschens giganter
- Michelin. Aterigen var det var ledande teknologi och
kvaliteten pa var &tervunna kimrok som efter ménga

och l&nga forhandlingar fallde avgdrandet. 1 och med att
partnerskapet var ett faktum hade vi bevisat det svaraste,
ndmligen att vi kunde tillverka atervunnen kimrék som var
tillrackligt bra dven for de bdsta. Att Michelin dven valde
att bli var enskilt storsta dgare innebar en ytterligare be-

kraftelse av var teknologiska position och v@ra mojligheter.
Parallellt med diskussionerna med Michelin hade vi ocksa
fort diskussioner med olika oljebolag for att utréna deras
intresse for den &tervunna oljan. Att dtervinna kimrok av
god kvalité ar det svaraste rent tekniskt, att atervinna olja
ar lattare. Samtidigt @r oljan en utmarkt biprodukt som inte
bara kan bidra till en 6kad hallbarhet inom flera branscher
utan ocksé forbdttrar avkastningen for vara atervinnings-
anlaggningar.

Val komna hit stod vi infér ndsta utmaning: att etablera
tillrackligt manga atervinningsanldggningar for att var
teknologi skulle kunna bli kommersiellt relevant. Stora
kunder av dtervunnen kimrok och olja behover tillgang till
stora volymer av bdda for att en omstdlining faktiskt skall
vara mojlig, ndgot som i sin tur kraver mojlighet att kunna
etablera sigien hel region, sd som t ex Europa. Etableringar
i den storleksordningen kraver forstds mycket god tillgéng
till kapital och darfoér behdvde vi nu hitta en finansiell
partner med tillrackliga muskler - vi valde darfér Greenhill
som finansiell radgivare. Tillsammans inledde vi det lyckade
samarbete som till sist ledde fram till avtalet om att bilda
ett JV ihop med Antin Infrastructure Partners.

Scandinavian Enviro Systems AB Strategisk utblick
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Infrastruktur med stabil avkastning

Antin &r en av Europas stdrsta investeringsfonder inriktade
pé infrastruktur-investeringar. Det betyder kort och gott
att de investerar i verksamheter som utgér en nédvandig
infrastruktur inom sina respektive branscher. Det handlar
ofta om verksamheter som ger foruts@gbara och goda
intaktsstrommar éver l&ng tid vilket ar attraktiva karaktd-
ristika som ger en rad férdelar daribland héga varderingar
och goda mojligheter till lanefinansieringar. Att valet foll
pé Enviro ndr Antin valde att ge sigin i dackdtervinnings-
branschen @r ingen tillfallighet. Bakom beslutet ligger

ett noggrant analysarbete dar vi utvarderats mot véra
konkurrenter - och dar vi och var teknologi framstdtt som
den absolut bésta.

Behaller kontroll 6ver teknologin

Det JV-bolag som vinu bildat kommer i takt med att an-
ldggningarna etableras att kunna bygga upp stora varden
for sina dgare. Initialt har viinget dgande i bolaget men vi
har ratt att kdpa in oss upp till cirka 30 procent i bolaget
samtidigt som viredan frdn borjan har styrelserepresen-
tation. Avtalet innebdr ocksa att vi behdller kontrollen
6ver var teknologi, vilket ar helt avgérande for oss. Det ar
var teknologi som dr karnan i det vi gér och det som ligger
bakom allt vad vi lyckats dstadkomma. Enviro kommer
nu att kunna fokusera pé vér teknologi, pd produkt-
utveckling och vara kunder medan JV:t fokuserar pa

att etablera och bygga upp dtervinningsanldggningar i
hela Europa. Sammanfattningsvis innebdr bildandet

av vart JV med Antin, och med stdd av Michelin, att vi
minskar var finansiella-, operativa- och teknologiska risk.
Efter var nyligen genomforda riktade emission har vinu
dven sdkrat finansiering for ett dgande i JV-bolaget pd
upp till 30 procent.

Omvdlvande férandringar

Samtidigt som vi foljt var plan har det hant omvalvande
saker i v@r omvarld som varit oméjliga att férutse men som
gor Enviros teknologi och position dn mer betydelsefull.

< Flytande kvéve anvénds i laboratoriet i anlaggningen i Asensbruk.
Undre bilden visar Enviros atervunna kimrok i labb-miljo.

Pandemin tydliggjorde pd ett patagligt satt riskerna med
I&nga forsorjningskedjor. Rysslands invasion av Ukraina pd-
visar riskerna med att vara fér beroende av enskilda lander
och att ha for 1ag grad av sjalvforsérjning. Var teknologi
innebdr att Europas uttjdnta déck nu kan férvandlas till
strategiska och vardefulla rdvaror som 6kar kontinentens
sjalvforsorjningsgrad samtidigt som de dessutom fér stor
positiv pdverkan pa miljon. Har ar det pé sin plats att vara
konkret. Var och Antins expansionsplan fram till 2030
innebar att vi dd kommer att kunna &tervinna 330 000 ton
kimrok vilket motsvarar knappt 80 procent av Rysslands
tidigare export av jungfrulig kimrok till Europa. Nér dessa
330000 ton atervunnen kimrék anvands inom ddckindustrin
kommer den att bidra till en minskning av CO2-utsléppen
med ca 670 000 ton. Oljan som atervinns parallellt med
kimroken har ett berdknat totalt energiinnehall pa 6 TWh,
dessutom dr denihdg utstrdckning fornyelsebar eftersom
den till stor del kommer fran naturgummi. 6 TWh motsvarar
ungefdr vad reaktor 1 vid kdrnkraftverketi Forsmark pro-
ducerade under hela 2022. Var forhoppning ar dock att
vara kunder kommer att hitta flera cirkul@ra anvandnings-
omraden for Gtervunnen olja.

Cirkuldr mojliggorare

Enviro grundades for 6ver 20 &r sen med en idé om att det
borde ga att géra ndgot battre med ett kasserat ddck dn
attelda upp det eller strimla det och anvénda det som
markfylinad. Med utgdngspunktiden idén har vi utvecklat
en teknologi som under de &r som gétt sedan dess bara blivit
mer och mer relevant och mer och mer intressant fér de
industrier som anvander vara &tervunna ravaror. Parallellt
med den utvecklingen har frdgorna om klimatpdverkan och
en mer hdllbar anvandning av jordens resurser kommit att
bli ndgra av vdr tids mest uppmdrksammande och avgérande
fragor. Fér Enviro har det blivit tydligt att var teknologi inte
bara dar ett effektivt satt attI6sa ett enskilt avfallsproblem
utan att var teknologi ar en mojliggdrare av en mer cirkuldar
resursanvandning i allmdnhet. Det har varit en lang resa
men jag ar fast forvissad om att den dnda bara bérjat.

Alf Blomqvist
Styrelseordférande

Scandinavian Enviro Systems AB Strategisk utblick
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Historik
1994 2013

CFC-processen »Carbonize by Forced Convection» Byggnationen av fabriken i Asensbruk i dotterbolaget

uppfinns av Bengt-Sture Ershag. Tyre Recycling in Sweden AB slutférs och tester inleds i den
fullskaliga anldggningen som fungerar som en produktions-
och demonstrationsanléggning. Diskussioner inleds med

potentiella kunder i Sverige, USA, Polen, Storbritannien,

19 9 8 Chile, Ryssland, Sydafrika och Kina om leveranser av
anlaggningar med kapacitet pd cirka 30 000 ton uttjdnta
dack per ar.

En férsta patentansékan ldmnas in och arbetet
med att bygga en pilotanlaggning inleds.

2 O O O Kommersialiseringsfasen for Asensbruk inleds och Enviro

genomfor en publik emission och listas pd Nasdaq First

Svenskt metodpatent beviljas; »Forfarande vid North i juni. Samarbetsavtal tecknas med AnVa Polytech.

atervinning av kol och kolvateforeningar fran polymetriskt
material, féretrddesvis i from av kasserade ddck, genom
pyrolysreaktor». Patenten bendmns CFC enligt ovan.

CFC-tekniken ar patenterad i 19 [Gnder. : ! O 15

Avtal tecknas med Stena Recycling for leveranser av olja
2 O O | fran Asensbruk. NOPEF ger finansiellt stod for undersékning
av marknadsetablering i Chile. Svensk och internationell

patentansékan [dmnas in fér APR, »Arrangement and
Process for Recycling», vilket enligt Enviros bedémning
forstarker det tidigare EHD-patentet genom en férbattrad
spridning av gasen i reaktorn.

2005-2010 o6

Bolaget bygger sex pilotanlaggningar i olika storlekar.
Arbetet med attvidareutveckla tekniken resulterarien
patentansékan 2006 av ett andra patent med titeln
»Anlaggning for atervinning av kol och kolvateforeningar
genom pyrolys» som beviljas 2009. Patenten bendmns
EHD »Enhanced Heat Distribution».

Enviro etableras som bolag och registreras hos
Bolagsverket.

| februari tecknar Enviro ett leveransavtal med AnVa
Polytech om leveranser av kimrok till foretagets produktion
av chassipluggar till Volvo Cars. Det sker efter att Enviro
pévisat att den atervunna kimrdken kraftigt minskar
produktens miljopdverkan. Hans Majestat Carl XVI Gustaf
besdker anléiggningen i Asensbruk i april. Under augusti
beviljar den chilenska staten ett projektstéd pd drygt en
miljon kronor for att utveckla ett modellverktyg for projek-
tering av anldggningar, Basic Design.
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2017

| januari registrerar och godkdnner EU:s immaterialrétts-
myndighet EUIPO varumarket EnviroCB, for forsaljning

av kimrok i storre skala. Rértillverkaren Alvenius kdper
komponenter som innehdller Enviros kimrok for dess
produktion av rértdtningar. | april 6kar Volvo Cars inkdpen
av chassipluggar samtidigt som Enviros dtervunna olja
godkdnns som drivmedel i Wartsilas kraftverk. Under juli
mdanad lanserar Enviro sin Basic Design for kompletta
atervinningsanlaggningar. Darmed kan foretaget erbjuda
ett kommersiellt accepterat material, en patenterad teknik
och ett effektivt verktyg for att presentera och genomféra
anlaggningsprojekt.

2013

I januarilagger Hexpols dotterbolagi Sri Lanka en order pa
Enviros atervunna material. Enviro jubilerar att 50 miljoner
komponenter levererats till Volvo Cars. Enviro startar
forsok med att Gtervinna uttjdnt kolfiber fran flygindustri
genom pyrolys.

2019

I mars rapporterar Enviro att framstdllande av dtervunnen
kimrok reducerar CO2-avtrycket med ndrmare 80 % jam-
fort med produktion av jungfrulig kimrok. I juni f@r Enviro
sin storsta enskilda order ndgonsin pa atervunnen kimrok.
Trelleborg Lanka IGgger en order pa upp till 180.000 EUR.

| september kunde Enviro meddela om ett nytt projekti
samarbete med bland annat RISE med syfte att konvertera
bolagets atervunna olja till basoljeprodukter.

2020

| april gér dackproducenten Michelin in som aktiedgare i
bolaget via en riktad emission. Efter ggnomférandet av
emissionen har Michelin 20 % av antalet aktier och roster
och blir ddrmed stoérsta aktiedgare i bolaget. Emissionen
tillfér bolaget cirka 32,5 MSEK fére emissionskostnader.

| samband med detta offentliggérande kungdr Enviro och
Michelin ocksd en avsiktsforklaring avseende att bygga en
gemensam anlaggning, ett gemensamt utvecklingsavtal
samt ett gemensamt leveransavtal. Marknadsforutsatt-
ningarna for Enviros &tervunna olja 6kar under dret.

2021

| februari undertecknar Enviro och Michelin slutliga avtal
avseende strategiskt partnerskap. Samarbetet avser en
gemensamt agd dtervinningsanlaggning i Chile samt

dartill hérande ingenjérstjanster. Enviro vinner hallbarhets-
priset »Recircle awards». Michelin bérjar anvanda bola-
gets atervunna kimrok i racingdack. Enviro genomfor tva
riktade emissioner som tillfér bolaget cirka 146 MSEK fore
emissionskostnader. Michelin férsvarade sin 20-procentiga
agarandel vid bada tillfallena. Bolaget genomfor tva, av
arsstdmman godkanda, optionsprogram. Bolaget tillfors
genom detta cirka 6 MSEK. | september erhdller bolaget
sin certifiering pd badde dess atervunna kimrok samt olja
enligt ISCC plus och ISCC EU. | november skickas milj6-
tillstand in for en framtida anldggning i Uddevalla.

2022

| februari far Enviro en order pd dtervunnen olja till ett varde
av 2 MSEK fran ett dotterbolag till ett ledande oljebolag.

I juni beviljas bolaget miljotillstédnd for den planerade ater-
vinningsanldggningen i Uddevalla. | juni beviljas bolaget
REACH for sin Gtervunna olja pd upp till 1.000 ton/ar, vilket
innebdr att oljan kan klassas som en produkt och inte, som
tidigare, sdsom ett avfall. | november far Enviro en order
fran Preem pd sin dtervunna olja till ett varde av 2 MSEK.
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Kundnytta

En avgérande teknologi for omstdliningen

med stor Idnsamhetspotential

Dackindustrin star infor en dubbel omstallning dar den
dels mdste ta ett stdrre ansvar for redan tillverkade dack

i enlighet med producentansvaret, dels mdste stalla om
och 6ka andelen hallbara material i nya dack. Enviros unika
teknologi atervinner vardefulla material i uttjanta dack,
s@som kimrok, somi sin tur kan anvandas vid tillverkning
av nya. Var teknologi erbjuder darmed ett mer hallbart
satt attta hand om alla uttjénta dack samtidigt som den
ocks@ ger dackindustrin tillgang till tervunna material som
kan bidra till 6kad cirkularitet. Flera stora dacktillverkare,
ddribland Michelin och Bridgestone, har kommunicerat
malet att samtliga deras ddck till 2050 skall besta av 100
procent hallbara material och b&da ser atervunnen kimrok
fran uttjanta dack som avgorande for att malet skall nés.
Var stordgare Michelin har har gatti brdschen och presen-
terade hosten 2022 som férsta dacktillverkare i varlden

nviro Systems AB

tva dack godkanda for vanliga vagfordon som hade hog
andel férnyelsebara material. | personbilsdédcket ingick

bl a dtervunnen och ISCC-certifierad* kimrok fran Enviros
anléggning i Asensbruk. Kundnyttan med var teknologi &r
mycket tydliginom ddckindustrin men det dr den dven inom
brdnsleindustrin och den kemiska industrin. Den olja som
vi &tervinner, s k pyrolysolja, kan anvandas inom en I&ng
rad applikationer och bidrar tack vare sitt stora férnyelse-
bara innehall till minskade klimatpaverkande utsldapp

ndr den ersdtter fossil olja. Tack vare att var dtervunna
olja har erhdllit ISCC-certifiering och dessutom erhallit
klassificering i enlighet med REACH ar den en kommersiellt
gangbar och mycket anvandbar révara for framstallning av
fornyelsebara brdnslen. Under 2022 fick vi order fran saval
amerikanska som svenska brénsleproducenter pa var olja.
Bada har framgangsrikt anvant var olja for att framstalla
biobrdnsle och det amerikanska bolaget har darefter lagt
en uppfoéljande order pd ytterligare leveranser.



Affdrsmodell

Den stora kundnyttan med var teknologi och de dtervunna
révaror den levererar gor att kontroll 6ver sjalva teknologin
ar avgorande i var affdrsmodell. Sedan tidigare ar det
darfor centralt for oss att anldggningar som etableras
baserade pa var teknologi antingen ags helt eller delvis av
oss. Detjoint venture vi nu bildat tillsammans med Antin
Infrastructure Partners, och med stéd av Michelin, féljer
helt denna modell. Joint venture-bolaget kommer baserat
pa var teknologi att skapa varldens forsta storskaliga déck-
atervinningsforetag och har en plan som omfattar saval
etablering som finansiering av &tervinningsanlaggningar
over hela Europa med en total arlig kapacitet pd 1 miljon ton
uttjénta ddck. Enviros patenterade teknologilicensieras till
joint venture-bolaget med en exklusiv licens fér Europa.
Enviro kommer ocks@ att ansvara for forskning och utveck-
ling samt fungera som en forsdljningsagent. Som ersdttning
kommer Enviro att erhdlla serviceavgifter fran joint venture-
bolaget samt en resultatbaserad ersdttning baserad pd
anl@ggningarnas lénsamhet. Darutéver har Enviro ratt att
képa upp till 30 procents dgarandel i JV-bolaget, vilket dver
tid kommer att ge Enviro mojlighet att bygga langsiktiga
vérden for bolaget och dess aktiedgare. Utanfér Europa

ar Enviro fria att etablera anléggningar dven ihop med
andra parter.

Genom hel- eller deldgande kan Enviro kontrollera an-
IGggningarnas drift och darigenom sakra kvaliteten pa den
atervunna kimroken, oljan och stdlet. Det senaste drets
okande geopolitiska osdkerhet har lett till bdde minskad
tillgéng pa kimrok och kraftigt 6kade priser pa s@ saval
kimrék som olja. Enviros uppfattning ér att detta dver tid
kommer att forbattra prisbilden vilket gér investerings-
kalkylen én mer attraktiv.

* International Sustainability & Carbon Certification
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Marknadsposition

Ett ledande hallbart alternativ

Enviros ledande dtervinningsteknologi har bekraftats av
partnerskap och samarbeten med ledande industriella
och finansiella aktorer. Var teknologi har dven validerats
till foljd av certifieringar och tester samti produktion
med hjalp av vara dtervunna ravaror. Enviro hjalper saval
dacktillverkarna som drivmedelsbolagen att né sina hall-
barhetsmaliden pdgaende omstdllningen.

Bildandet tillsammans med Antin Infrastructure
Partners av varldens forsta storskaliga ddckatervinnings-
bolag ar en av manga viktiga bekraftelser pd var teknologis
ledande position. Antin ar en av Europas ledande infra-
strukturinvesterare och beslutet att bilda ett joint venture-
bolag tillsammans med Enviro hade fran Antins sida fore-
gdtts av en omfattande och noggrann utvdrdering av
befintliga dtervinningsteknologier. Det bildade joint venture-

22 Marknadsoéversikt Scandinavian Enviro Systems AB

bolaget har stéd av Michelin som 2020 ingick ett strategiskt
partnerskap med Enviro och som sedan dess ocksa ar
bolagets enskilt stérsta dgare. Samarbetet med Michelin
ingicks ocksd det efter omfattande utvardering av hur val
Enviros atervinningsteknologi stod sig i forhdllande till be-
fintliga konkurrenters. Eftersom Michelin dr varldens stérsta
dacktillverkare innebdr b&dde samarbetet och dgandet en
tydlig bekrdaftelse pd Enviros teknologi och position.

Certifierad enligt ISCC

Kvaliteten pa Enviros atervunna révaror har ocksé bekraf-
tats av de héllbarhetscertifieringar i enlighet med ISCC,
International Sustainability & Carbon Certification, som
Enviro erhdllit for séval den &tervunna kimréken som den
atervunna oljan. De berdkningar som gjorts av ISCC visar
attvarje enhetjungfrulig kimrék som vid décktillverkning



ersdtts med Enviros dtervunna kimrok, ger en minskning av
koldioxidutsldppen med 93 procent. Enviro blev forst i varl-
den med att erhdlla ISCC-certifiering for dtervunnen kim-
rék och for kimrok dverhuvudtaget. Tack vare att dven oljan
erhdllit certifiering ar den mycket intressant for bransle-
producenter somienlighet med EU:s system fér massbalans,
kan anvdnda den for att producera biobrdnslen som kan
kommersialiseras som 100 procent fornyelsebara.

Under 2022 blev Enviros pyrolysolja ocksd godkdnd
som intermediat i enlighet med EU-férordningen REACH
vilket ytterligare 6kar det kommersiella vardet pé oljan.
Prisbilden pa de order som Enviro fatt pd dtervunnen olja
bekraftar det hégre kommersiella vardet som en pyrolys-
olja med hégre och jGmnare kvalité har.

Framgangsrik anvdndning

Under 2022 genomférde ett dotterbolag till ettledande
amerikanskt oljebolag lyckade produktionstester av
Enviros dtervunna olja. Testerna syftade till att faststalla
om oljan var lamplig fér produktion av olika biobrénslen och
efter det lyckade utfallet foljde bolaget upp med sin férsta
kommersiella order. Aven det svenska drivmedelsbolaget
Preem har genomfort lyckade produktionstester med

hjalp av Enviros olja. Hosten 2022 presenterade Michelin
varldens forsta miljomassigt hallbara dack godkanda for

anvandning pa vanliga fordon. Personbilsdacket inneholl
45 procent hdallbara material, bland annat Gtervunnen
kimrok levererad av Enviro.

Stod av ddckbranschen

Pyrolys som Gtervinningsteknologi har pa senare ar fatt
stort stéd av dackindustrin och Michelin samt japanska
Bridgestone, tva av branschens ledande aktérer, har
uppmanat déck- och gummiindustrin att 6ka anvéndningen
av kimrék som atervunnits med hjdlp av pyrolys. De bada
tillverkarna gjorde hésten 2022 den gemensamma beddém-
ningen att det finns forutsattningar for en arlig totalmark-
nad pd upp till 1 miljon ton &tervunnen kimrok till 2030.
Dackbranschen dr den storsta konsumenten av kimrok,
med en férbrukning om ndrmare 11 miljoner ton per ar,
vilket motsvarar mer dn 70 % av all kimrék som produceras.
Den globala efterfragan pd jungfrulig kimrok berdknades
under 2022 uppgd till 14,7 miljoner ton, med ett totalt varde
motsvarande cirka 23,2 miljarder USD.* Pa sikt bedoms
atervunnen kimrok kunna ta 6ver upp till halften av den
marknaden.

*Kalla: Det amerikanska marknadsundersdkningsforetaget
Notch Consulting. Angivna marknadspriser dr baserade pd
genomsnittet for alla kimrokspriser i december 2021.




7

P

Hallbarhet

A world

Uttjdnta déck - ett globalt miljoproblem

Varije ar tillkommer cirka 1 miljard dack som maste
tas hand om. Globalt ér uttjdnta déck ett mycket stort
miljéproblem dé de oftast hamnar pé deponielleri
oreglerad forbranning. | Europa och pa en del andra
marknader finns producentansvarslagar som reglerar
att uttjanta dack samlas in och atervinns pd annat
s@tt an deponi. Trots detta gar mindre an halften av
de insamlade ddcken till materialatervinning, dé ofta
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i form av granulering. Majoriteten slutar som energidter-
vinning, ndgot som ar lagre prioriterat enligt EU’s avfalls-
hierarki.

Av 1 miljard déck anvands idag 42 % till ndgon form
av materialatervinning medan 15 % anvands till energi
genom forbrdnning och 41 % &r deponi eller okdnt. Enviros
process erbjuder en 16sning pa ett globalt miljdproblem.
| Sverige har vi en bra insamlingsfunktion men andelen
som gar till férbrdnning ca 65 %.*

*SDAB, 2020, https://www.sdab.se/om-oss/statistik/.




Cirkularitet som gor skillnad
Ett uttjdnt ddckinnehaller en stor del dtervinningsbara och
efterfrdgade material:

e Kimrok som efterfrdgas inte minst av ddckfabrikanter
vid tillverkning av nya déck. Idag anvénds framst kim-
rok producerad ur raolja.

e Olja, som efter behandling kan ersatta fossil rdvara
till Kimrok, plast, basoljor och som inblandning fér att
ersdtta fossil rGvara vid produktion av biobrdnsle.

e Stdl som gjuts till nya stalprodukter.

e Gas som anvdnds som en energikalla i processen.

Enviros unika process mojliggor atervinning av cirka 94 %
av materialetiddcken. Materialen mojliggor ocksa kraftigt
minskade CO2-utsldpp som substitut for fossil ravara vid
ddckproduktion.

Ovrigt
Enviro uppnddde REACH-registrering av Gtervunnen olja
under 2022 (oljan kan saljas som en produkt och inte ett
avfall).

Under 2021 blev Enviro den forsta dtervinnaren att
certifieras for dess atervunnen kimrok i enlighet med ISCC,
International Sustainability & Carbon Certifikation. Sam-
tidigt uppndddes for oljan ISCC-EU certifiering som moter
REDII-direktivet for reduktion av fossil rGvara i branslen
och ISCC-Plus certifiering som kunder kan anvénda i sin
sparbarhet for produkter nedstroms.

Enviros hdllbarhetsarbete

Enviros hdllbarhetsarbete fokuserar pd tre omraden:
Ansvarsfullt féretagande, Miljé och klimat och Med-
arbetare. Varje fokusomrade har en direkt koppling till
de tre dimensionerna av hallbar utveckling: Ekonomisk
hallbarhet, Miljomassig hallbarhet och Social hallbarhet.

Tread 2"¢belt

st
Sidewall belt

2nd body
ply/carcass

1stbody
ply/carcass

Innerliner

Bead filler

Bead

Sprangskiss av ett personbilsddck.

Fokusomrdden i Enviros hallbarhetsarbete. | takt med att Enviros
expansionsplan realiseras, blir behovet av fokus och tydlighet i
héllbarhetsarbetet allt viktigare.

Intressentanalys

e Kund: Varldens tva ledande ddacktillverkare, Michelin
och Bridgestone, satte under 2021 mdlet att vara
koldioxidneutrala ér 2050, och att de till samma ar
ska ha 100 % hdllbara material i sina dack.

Frén Michelins officiella hemsida*:

»Recovery of carbon black from end-of-life tires.

In a unique process developed by partner company

Enviro end-of-life tires are decomposed by pyrolysis

to recover some of their components, including carbon

black and oil. The recovered carbon black can be re-
used in the production of new tires. With this techno-
logy, 56 million* tires could be recycled each year to
make new Michelin tires.»

Aktiedgare och finansidrer: intresset for cirkuldra

investeringar gor Enviro till en langsiktig och hallbar

investering som méter kraven inom EU:s Taxonomi.

e Detglobala hdllbara samhdllet: centralti allt Enviros
héllbarhetsarbete ligger var vision 'a world without
waste'.

e Anstallda: vér profil som hdllbart féretag attraherar
de basta kompetenserna och stdller hoga krav pa oss
sj@lva som arbetsgivare och medarbetare.

Konklusioner fran intressentanalysen

I samrdd med vara intressenter har vi valt fyra vasentliga
frédgorinom dessa fokusomraden, som vdl beskriver vara
prioriteringar, och dven den fas av hdllbarhetsarbete som
Enviro befinner siginu.

Vasentliga fragor inom Enviros
hdllbarhetsarbete
e ‘Leading enabler of circularity for
valuable raw materials’
o Klimatpdverkan i verksamheten
e Arbetsmiljofragor och sdkerhet
e Entreprendrskap och starka varderingar

*www.michelin.com/en/innovation/vision-concept/sustainable
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ELT-kategorier

Materialatervinning

Ovrigt

15% I

42%

Aterbruk av uttjainta dack (End-of-life tyres ELT) globalt.

Deponi, lagring eller okéand

Energiatervinning

Hallbarhetsmadl och vésentliga fragor

Leading enabler of circularity for

valuable raw materials

| Enviros vision 'a world without waste’ definieras den
viktigaste fragan i vart hallbarhetsarbete. Att fokusera pé
hdallbarhet som vart bidrag till en hel vardekedja ar bade
komplext och kraftfullt. Enviros bidrag till véra kunders
hallbarhetsarbete ar grundbulten i vart hdllbarhetsarbete.

Resultat 2022

e Avutgdende material ifrén Asensbruk
uppndaddes 93 % materialatervinning i
enlighet med avfallshierarkin.

Klimatpdverkan i var verksamhet

Vér produktion dr energikrévande och krdver ddrmed stort
fokus p@ bade utvecklingsprocessen och uppfoljning av el
och energikonsumtionen i var produktion i syfte att sdnka
energibehovet. Dar god och stabil tillgdng till férnybart
producerad el finns tillganglig ar det vart prioriterade val
av energiforsorjning. Pa marknader ddr detta saknas har vi
mojlighet atti storre utstrdckning anvanda energin frén de
atervunna ddcken.

Resultat 2022
e 93 % lagre CO2-utsldpp vid anvindning
av &tervunnen kimrdk ifrén Asensbruk.

Arbetsmiljofragor och sakerhet
Attvara en trygg och sdker arbetsplats dr en sjalvklarhet
och hégsta prioritet for oss pa Enviro.

Resultat 2022
¢ 0 olycksfall med sjukfrdnvaro.

Entreprendérskap och starka vérderingar

Enviro befinner sig pa en snabb resa frdn entreprendrskap
till industrialisering och uppskalning. Att vara en attraktiv
arbetsgivare som bdde erbjuder arbetsuppgifter i fram-
kant av den cirkul@ra ekonomin, utmanande arbete och en
stimulerande miljo, for och av de bdsta kompetenserna, dr
den viktigaste mojliggoraren for hela var vision.
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41%

Tva av bolagets varderingar »have integrity and be good,
dedicated to make a difference» och »empower others and
win as a team» utgdr ocksd viktiga hornpelare for att na
mdlen.

Resultat 2022
e Antal anstallda i koncernen har 6kat fran 23
2021 till 36 under 2022
e Expansionsplanen dr fastlagd
e REACH-registrering av Gtervunnen olja (oljan
kan sd@ljas som en produkt och inte som ett avfall)

Anlaggningen i Asensbruk

Den storsta klimatnyttan uppnds genom att 6ka volymerna
atervunnet material da de kraftigt sanker klimatavtrycket

i kundernas produkter vid tillverkning av dack- och gummi-

produkter, men dven vid produktion av biobaserad olja och
nya produkter av atervunnet stal.

Under 2022 har ett flertal Gtgarder och investeringar
gjorts for att ytterligare forbattra tillganglighet och till-
forlitlighet i anldggningen

e Genomattanvdnda den dtervunna gasen och delar av
oljan som energikdllor i den egna processen minskas
behovet av fossila branslen, vilket sénker anldggningens
klimatpdverkan. Anléggningen i Asensbruk anvéander
samma typ av rokgasrening, online mdtning och redo-
visning som framtida anldggningar kommer att ha. Det
innebdr att man moéter de hardaste kraven fér den har
typen av anldggningar i EU. Under 2021 certifierades
kimrdken fréin Asensbruk enligt ISCC plus samt oljan
enligt ISCC EU och ISCC plus. REACH-registrering av
olja fran Asensbruk uppnéaddes under 2022.

e ISCC-certifieringen visar att dtervunnen kimrok frdn
Asensbruk ger, jamfort med motsvarande méangd jung-
frulig fossilt baserad kimrok, en minskning av koldioxid-
utsldppen med 93 %*.

¢ Vid produktion av 9 000 ton atervunnen kimrok per ar
blir CO2-minskningen ca 50 000 ton CO2/ar.

*LCA genomfdrd 2019 av IVL, Svenska Miljdinstitutet och Enviro.
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Enviro driver sedan nio dr en atervinningsanlaggning
i Asensbruk i Melleruds kommun, Vastra Gétaland.
Det ar en anlaggning som drivs med foljande huvudsyften:

1. Attproducera och sdlja dtervunnet material fran anlaggningen.

2. Attkunnavisa att bolagets teknologi fungerar.

3. Att genomfora pyrolystester av olika typer av déck, annat gummi samt,
i forekommande fall, annat material som till exempel kolfiber.

| juni fick bolaget sin pyrolysolja godkdnd som intermediat atervunnen kimrok liksom atervunnen olja. Férutom att
i enlighet med EU-férordningen REACH Det nu erhallna genom detta uppnd hégre kommersiella varden bade pd
godkdannandetinnebdr att bolaget kan sdlja upp till 1000 den &tervunna kimréken liksom for den &tervunna oljan
ton av pyrolysoljan per ar. Fér att stddja en bred kommersi-  s@ kan bolaget ocksd hjalpa sina kunder att uppnd deras
alisering av oljan samt bolagets expansionsplan, kommer hallbarhetsmal.
bolaget att anséka om REACH-godkdannande for forsdljning Enviro har systematiskt arbetat med strategiska kunder
av obegrdnsade volymer. for att etablera dtervunnen kimrok som ravara i olika app-

I september 2021 erhéll bolaget en certifiering av bade likationer inom gummiindustrin. Under de senaste dren har
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Inifréin anlaggningen | Asensbruk.

intresset och efterfrdgan 6kat markant, vilket kréiver hojd markant, inte minst fran stoérre raffinaderier och oljebolags
tillgéinglighet i den svenska anlaggningen i Asensbruk. Under  sida. Under dret har leveranser skett till Preem och ytter-
2022 har forsdljning av dtervunnen kimrok till VolvoCars ligare ett ledande oljebolag till ett sammanlagt varde pa

underleverantoér AnVa Polytech AB, avsedda for gummikom-  cirka 4 MSEK. Oljan utgér ungefar halften av de vardefulla
ponenter till bolagets samtliga nyproducerade personbilar, material som &tervinns fran uttjanta dack, vilket gor den

pagatti oférminskad takt och forsaljning av dtervunnen kommersiellt hogintressant.

kimrok har ocksa skett till ddckproducenter sdsom Michelin | Asensbruk 6kas nu tillgénglighet bade genom drifts-

och gummikompounders sdsom Trelleborg. optimering och kapacitetsutbyggnad. Sedan augusti 2022
Aven intresset for Enviros atervunna olja har 6kat opererar anlaggningen dessutom med kontinuerlig drift.

Investeringarna, som under 2022 uppgick till cirka
14 (6) MSEK, kan indelas i foljande huvudkategorier:

Investeringar avsedda att 6ka robustheten och driftssdkerheten
Investeringar avsedda att 6ka effektiviteten och kapaciteten
Investeringar avsedda att verifiera teknologin till framtida anlaggningar
Investeringar erforderliga for ett uppdaterat miljétillstand
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Bolagsstyrning

Utgéngspunkt

God bolagsstyrning, riskhantering och intern kontroll ar
centrala delar i en framgdngsrik verksamhet och avgérande
for att kunna uppratthdlla fortroendet bland bolagets intres-
senter. Bolagsstyrningens mal dr att sdkerstalla att bolaget
skots pd ett for aktiedigarna sa effektivt satt som mojligt.

Bolagsstyrningsstruktur

De bolagsorgan som styr bolaget ér bolagsstémman, styr-
elsen, verkstallande direktéren och revisorn. Den ordinarie
bolagsstamman (arsstdmman) ska hallas arligen inom sex
manader efter rakenskapsarets utgdng. Bolagets rdken-
skapsar skall vara 1 januari-31 december. Pd drsstdmman
utser aktiedgarna styrelse och revisor. Styrelsen tillsatter
den verkstdllande direktéren. Revisorn granskar arsredo-
visningen samt styrelsens och den verkstdllande direktor-
ens forvaltning. Valberedningens uppgifter faststalls pa
arsstdmman och bestar huvudsakligen av att foresla
styrelseledamoter, styrelseordférande och revisor for val
vid drsstdmman.

Arsstamma

Arsstdmman &r bolagets hdgsta beslutande organ och det
forum dadr aktiedgarnas rattigheter utévas. Vid drsstamman
fattas beslut rorande forslag frén valberedningen, styrelsen
och aktiedigarna samt eventuella 6vriga beslut som fram-
gar av den aktuella bolagsordningen eller lag.

Bland annat fattas beslut om (i) faststallande av
resultat- och balansrdakningar, (ii) dispositioner av Bolagets
vinst eller forlust samt (iii) val av styrelse och revisor och
arvode till dessa. Stdmman fattar ocksd beslut om ansvars-
frihet Gt styrelseledamoter och verkstdllande direktéren.
Enligt bolagsordningen ska styrelsen i Bolaget bestd av
IGgst tre och hogst tio ledaméter utan suppleanter.

Aktiedgare
Pa sidorna 32-33 dterfinns information om bolagets aktier
och aktiedgare.

Valberedningen

Arsstdimman faststdller principerna fér hur valberedningen
utses. Enligt drsstdmmans senaste beslut har nuvarande
valberedning utsetts, sammanfattningsvis, enligt féljande
principer: Valberedningen ska besta av fyra ledamoter,
varav en ledamot ska vara styrelsens ordférande som ar
sammankallande till forsta sammantradet. Ovriga tre leda-
moter skall utses av de, per sista bankdagen i september
madnad, till rostetalet tre stoérsta aktiedgarna i bolaget var-
vid en representantivalberedningen utses av respektive
aktiedgare. Avstar aktiedgare fran att utse ledamot,
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overgdr ratten att utse ledamot till den till rostetalets
storlek ndrmast féljande aktiedgaren. Ordférande i val-
beredningen ska vara den som vid valberedningens bild-
ande representerar den rostmdassigt stérsta aktiedgaren,
s@vida valberedningen inte enhdlligt beslutar att utse
annan. Vid lika rostetal vid omrdstningar i valberedningen
har valberedningens ordférande utslagsrost. Fér utseende
av valberedning intill utgéngen av ndsta drsstdmma ska
styrelsens ordférande tillfraga de till rostetalet storsta
aktiedgarna enligt ovan for utseende av tre ledaméter att
ingd i valberedningen.

Valberedningens mandatperiod strécker sig fram till
dess att ny valberedning har utsetts. Om under valbered-
ningens mandatperiod en eller flera av aktiedgarna som
utsett ledamaéter i valberedningen inte langre tillnér de
tre till rostetalet storsta aktiedgarna, sd ska ledamoter
utsedda av dessa aktiedgare stdlla sina poster till for-
fogande och den eller de aktiedigare som tillkommit bland
de tre till rostetalet storsta aktiedgarna ska dga ratt att
utse sina representanter. Om inte sarskilda skal foreligger
ska inga forandringar ske i valberedningens sammansatt-
ning om endast marginella férandringar i rostetal agt rum
eller om forandringen intrdffar senare an tre ménader fore
arsstdmman. Férandringar i valberedningens samman-
s@ttning ska offentliggéras s@ snart sddana skett.

Bolaget ska offentliggdra valberedningens samman-
s@ttning genom pressmeddelande pd bolagets hemsida
s@ snart representanterna har utsetts, dock senast sex
mdnader fore drsstdmman.

Infor Grsstamman 2023 bestdr valberedningen av folj-
ande personer: Sander Vermeulen (ordférande, utsedd av
Michelin), Magnus Sigurd (utsedd av Jula Holding AB) samt
Alf Blomqgvist (sammankallande till forsta sammantrdadet
och representerade styrelsen). Detta ar samma valbered-
ning som 2022 med undantag av Lennart Persson, som har
avlidit och inte ersatts.

Med anledning av I&ngtgadende forhandlingar i den tidigare
kommunicerade Antin-affdren samt efterféljande dvervag-
anden kring bolagets organisation och dgarstruktur, besluta-
de bolaget att avvakta med férandringar i valberedningen.

Styrelse och managementmodell

Styrelsen har det yttersta ansvaret for bolagets organisa-
tion och férvaltning. For ndrvarande bestdr styrelsen av
fem ledaméter, varav en kvinna och sex méan. Styrelsen har
inga suppleanter.

Styrelsens arbete styrs av aktiebolagslagen, bolagsord-
ningen och den arbetsordning som bolagets styrelse antagit.
Bolagets arbetsordning anger bland annat ansvarsfordel-
ningen mellan styrelsen och verkstallande direktoren.



Aktivt styrelsearbete

Bolagets valberedning har medvetet valt att rekrytera
personer till styrelsen som kan ta en aktiv och operativ roll
ndr det galler att bidra till att utveckla bolaget strategiskt
och affarsmdssigt. Ett litet bolag som Enviro, som sitter pa
en teknologi med stor kommersiell potential men fortfa-
rande befinner sigi en tidig fas, har ett stort behov av att
knyta till sigledande och avgérande kompetens. Samtidigt
har ett litet bolag som befinner sigi en sddan fas normalt
sett vare sig den storlek eller de resurser som kravs for att
kunna attrahera och rekrytera nyckelkompetenser inom
alla omréden och till alla positioner av betydelse. Enviros
agare har darfor valt att dven forsdka knyta till sig dessa
kompetenser och denna erfarenhet via styrelsen. De
personer som sitter i styrelsen for Enviro har saledes ocksd
rekryterats utifrn dessa premisser och i tydlig forstaelse
om att ett styrelseuppdrag fér Enviro krdver ett annat och
storre engagemang an vad ett styrelseuppdragi ett mindre
noterat bolag normalt kréver. Detta betyder att en ledamot
i Enviros styrelse, utéver att deltaiordinarie och extra
styrelsemoten, I6pande forvantas delta aktivtiférhand-
lingar, avtalsdiskussioner och olika former av utvarde-
ringar. N@r det galler férhandlingarna som ledde fram till
partnerskapet med Michelin spelade styrelsens ledamoter
en avgérande roll for att de kunde slutféras.

Vid styrelsens moten diskuterar styrelsen dven Bolagets
framtida utveckling, kvartalsrapporter, budget, finansiering
samt gor sedvanlig uppfdljning av den strategiska och ope-
rativa verksamheten i Bolaget. Styrelsen utvarderar Gven
kvartalsvis bolagets finansiella rapportering och stdller
krav pd dess innehdll och utformning for att sdkerstdlla en
hog kvalitet. Bolagets revisor deltar varje ar pd det mote
ddr bokslutskommunikén godkdnns. Bolagets vd Thomas
Sérensson ar adjungerad och deltar [6pande vid styrelsens
moten, detsamma galler bolagets CFO Staffan Kullberg
som ocksd dr sekreterare vid styrelsens moten.

Alla styrelsebeslut baseras pd ett utforligt besluts-
underlag och fattas efter diskussioner ledda av styrelsens
ordférande.

Styrelsens arbete utvarderas arligen under ledning av
styrelsens ordférande. Resultatet av utvdrderingen pre-
senteras for styrelsen och diskuteras darefter, i syfte att
optimera styrelsens arbete. Styrelseordférandens arbete i
styrelsen utvdrderas i dennes franvaro. Slutsatserna fran
utvarderingar och diskussioner delges valberedningen.

Arvoden
Tabellen avser de styrelseledamoter som valdes vid ars-
stdmman 2022

Rolli
styrelsen

Beslutat
arvode

Invald

Namn Fodd ar

Nina Macpherson 1958 2020 Ledamot 150 000

1964 2019 Ledamot 150000

Bjorn Olausson

*Har avstatt sitt arvode i linje med Michelins policy for styrelse-
ersattningar for sina anstdllda som har styrelseuppdrag i hel- eller
delégda bolag.

For arbetsinsatser som ligger utéver det som normalt ingér
i ett styrelseuppdrag har styrelsen mandat att arvodera
enskilda ledaméter med marknadsmdssiga ersdttningar.

Styrelsens utskott
Styrelsen har inte utsett ndgra utskott.

Verkstdllande direktéren

Verkstdllande direktéren ansvarar for bolagets operativa
verksamhetienlighet med den beslutade strategin och
styrelsens instruktion. Den verkstallande direktoren
foredrar I6pande for styrelsen rorande verksamhetens
utveckling.

Revisorn

Revisorn granskar arsredovisningen, bokféringen samt
styrelsens och verkstdllande direktdrens forvaltning och
rapporterar till arsstdmman. Vid drsstamman 2022 om-
valdes revisionsfirman PricewaterhouseCoopers AB med
auktoriserade revisorn Johan Palmgren som ansvarig
revisor. Under 2022 var han huvudansvarig revisor dven

i bla Bulten AB och Troax Group AB. Inga revisorssupple-
anter valdes.

Styrdokument och intern kontroll

Bolaget har etablerade kontrollsystem och bedriver en
transparent verksamhet. Aktuella styrdokument ses
over l6pande. Vidare utvarderar styrelsen [6pande den
finansiella rapportering som erhdlls i samband med
styrelsemoten.
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Enviroaktien

Handel samt antal aktier
Scandinavian Enviro Systems AB dr noterade for handel pé
Nasdaq First North Growth Market under kortnamnet SES.

Mangold Fondkommission AB @r bolagets Certified Adviser.

Totalt antal aktier per 30 december 2022 var 656 615 589
(656 615 589). Varje aktie berdattigar innehavaren till en
rost pd drsstamman. Aktierna dr denominerade i SEK och
varje aktie har ett kvotvarde pd 0,04 SEK. Samtliga aktier
ar fritt dverlatningsbara.

Kursutveckling och boérsvarde

Per 30 december 2022 var sista betalkurs for aktien 1,62
(1,80) SEK och borsvardet var1 063,1 (1181,9) MSEK. Efter
arets slut har dock aktiekursen stigit markant efter bolagets
besked till marknaden om upprdattande av ett gemensamt
dackatervinningsbolag tillsammans med Antin och Michelin.

Aktiekursen har fallit med 10 % under 2022 medan aktie-
kursen har fallit med 24 % under 2021. Bérsvardet har fallit
med 10 % jamfort med foreglende ar. Efter Grets slut har
dock bdrsvardet stigit markant efter offentliggérande av
upprattande av ett gemensamt ddckétervinningsbolag
tillsammans med Antin och Michelin samt en riktad ny-
emission. Under dret omsattes cirka 277 (667) miljoner
aktier, vilket motsvarar cirka 42 (111) % av det genomsnitt-
liga antalet aktier under aret.

Enviros agare

Per 20221230 hade Enviro 18 491 (18 780) aktiedgare.
Enviros stérsta dgare var Michelin Ventures S.A.S.
Ovriga stérre dgare var i fallande ordning Férsdkrings-
bolaget Avanza Pension, Nordnet Pensionsférsdkring AB,
Lennart Perssons dodsbo samt BNY Mellon BA/BV.
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Aktiedagarlista per 2022-12-30
Totalt antal aktier 656 615589
Antal Ggare 18491
Agare Antal aktier Agarandel %
Michelin Ventures S.A.S 131323117 20,0%
Forsakringsbolaget Avanza Pension 50390772 77 %
Nordnet Pensionsforsdkring AB 19 337 824 2,9%
Lennart Perssons dédsbo 11931 525 1,8%
BNY Mellon BA/NV, Brussels 9062 000 1,4%
JULA Holding AB 5700 000 0,9 %
Conatum AB (inklusive huvuddgare) 4 800 649 0,7%
Swedbank Forsakring AB 4554 580 0,7%
Leif Rydén 4001021 0,6 %
Clearstream Banking S.A. 3250490 0,5%
Ovriga aktieagare 412 263 611 62,8 %
Totalt 656 615 589 100 %
Kdlla: Euroclear Sweden AB samt for bolaget kdinda uppgifter.
Under maj 2023 genomfordes en riktad emission, vilket kan innebdra
att bolagets dgarbild har forandrats markant under varen 2023.
Foéréandring av
Fordndring Totalt Kvotvdrde, aktiekapitalet, Aktiekapital,
Ar Héandelser antal aktier antal aktier SEK SEK SEK
Ing&ende belopp 2015 21158235 0,04 846 329
2015 Foretrddesemission 25389882 46 548 117 0,04 1015595 1861925
2016 Foretrddesemission 69822174 116 370 291 0,04 2792887 4654 812
2018 Kvittningsemissioner 15648 849 132 019140 0,04 625 954 5280766
2018-19  Foretrddesemission 211230624 343249764 0,04 8449225 13729 991
2019 Teckningsoption TO2 121411128 464 660 892 0,04 4856 445 18586 436
2020 Riktad emission 116 165 223 580 826 115 0,04 4646 609 23233045
2021 Riktad emission 10 000 000 590 826 115 0,04 400000 23633045
2021 Riktad emission 65789 474 656 615 589 0,04 2631579 26264 624
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Styrelse

Styrelse

Alf Blomqvist (fodd 1956)
Styrelseordférande,
styrelseledamot sedan 2017

Studier p@ Handelshégskolan i
Stockholm. Alf har en bakgrund
bland annat som CEO fér
Ledstiernan, som ansvarig for
Corporate Finance hos Swedbank
Markets samt som ansvarig for
Equity Capital Markets hos
Carnegie. Andra aktuella be-
fattningar: Styrelseordférande i
Alelion Energy Systems, styrelse-
ledamot i E14 Invest samt E14
Invest I, styrelseordférande i
Blomqvist Unlimited AB, styrelse-
ordférande i Blomquvist Listed
Sustainability AB. Aktieinnehav
direkt och indirekt: 2100 000
aktier. Innehav via options-
program LTIP 2021/2025: 2563
934. Oberoende i forhallande till
bolaget och dess stérre agare.

Nina Macpherson (fodd 1958)
Styrelseledamot sedan 2020

Jur. kand. vid Stockholms Univer-
sitet. Tidigare chefsjurist och
styrelsens sekreterare i Ericsson,
styrelseledamoti Traton SE,
styrelseledamoti Scania AB, leda-
mot i Aktiemarknadsndmnden,
styrelseledamot och ordférande

i ersattningskommittén i Netel
Holding AB, ledamot i Advisory
Board i Pactumize AB. Aktie-
innehav direkt och indirekt:

210 000 aktier. Innehav via
optionsprogram LTIP 2021/2025:
1281 966. Oberoende i forhall-
ande till bolaget och dess storre
agare.

»

S

Peter Méller (fodd 1952)
Styrelseledamot sedan 2017

Civilingenjor frédn Chalmers Tek-
niska Hogskola samt civilekonom
vid Uppsala Universitet. Peter
har en bakgrund som bland annat
CEO och COO-posterinom SAS-
koncernen, CEO i Atlas Copco
Tool Division samt COO i SAAB
Automobil. Aktieinnehav direkt
och indirekt: 180 542 aktier.
Innehav via optionsprogram LTIP
2021/2025: 400 000. Oberoende
i forhdllande till bolaget och dess
storre agare.

Bjorn Olausson (fodd 1964)
Styrelseledamot sedan 2019

Marknadsekonom fran IHM
Business School. Vd i Elof Hansson
International, styrelseordférande
i Bjorkemar Construction &
Consulting BCC, tidigare Area
Vice President, Sales, Asia &
Pacific, Metso Fiber och Metso
Power. Aktieinnehav direkt och
indirekt: 114 599 aktier. Inne-

hav via optionsprogram LTIP
2021/2025: 900 000. Oberoende
i forhdllande till bolaget och dess
storre agare.

Sander Vermeulen (fodd 1972)
Styrelseledamot sedan 2020

Examen i fordonsteknik i Poly-
technic School of Automobile
Technics in Apeldoorn, Neder-
Idnderna. Chef for End-of-Life
gummiprodukter inom Michelin-
koncernen. Tidigare har Sander
haft ett antal positioner inom
Michelinkoncernen inom forsalj-
ning, marknadsfoéring, affdrs-
utveckling liksom positioner inom
inkdp. Han har varit stationerad

i Beijing, Seoul, Shanghai samt
pd huvudkvarteret i Frankrike.
Aktieinnehav direkt och indirekt:
0 aktier. Innehav via options-
program LTIP 2021/2025: 0
Féreslagen av Michelin, stordgare
i bolaget.
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Koncernledning
och revisor

Koncernledning

Thomas Sorensson (fédd 1976)
CEO sedan 2016

Marknadsekonom frén IHM samt
utbildningar vid Harvard Executive
Education. Padborjad MBA, Heriot
Watt University. Styrelseord-
forande i och dgare av WTTGG
International AB samt styrelse-
ledamot i dotterbolagen Tyre
Recycling in Sweden AB, SES IP
AB samt BSIP AB. Thomas har

en bakgrund som bl.a. Export
Director i Opus Equipment AB,
General Manager i B&B Tools i
Shanghai, Kina samt som styrelse-
ledamot i Swedish Chamber of
Commerce in China. Aktieinnehav
direkt och indirekt: 370 480 aktier.
Innehav via optionsprogram LTIP
2021/2024:1794 754.

!

Olov Ershag (fodd 1984)
COO sedan 2017

Civilingenjor fran Luled Tekniska
Universitet. Har varit anstdlld i
bolaget sedan 2008. Aktieinnehav
direkt och indirekt: 800 000 aktier.
Innehav via optionsprogram LTIP
2021/2024: 897 376.

[ e

Staffan Kullberg (fodd 1962)
CFO sedan 2022

Civilekonom frén Goteborgs Uni-
versitet. Staffan har en bakgrund
som CFO ibl.a. Ratos portfdlj-
bolag Speed Group Holding, Volvo
Information Technology AB,
Volvo Trucks Group Thailand Ltd
och Hero Group North Europe.
Aktieinnehav direkt och indirekt:
0. Innehav via optionsprogram
LTIP 2021/2024: 0

Fredrik Olofsson (fodd 1971)
Forsdljningschef sedan 2017

Civilingenjor fran Chalmers
Tekniska Hogskola. Fredrik har en
bakgrund som bl.a. férsdljnings-
chef och som kvalitets- och IT-chef
pa Ulinco AB. Aktieinnehav direkt
och indirekt: O aktier. Innehav via
optionsprogram LTIP 2021/2024:
400 000.
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Urban Folcker (fodd 1961)
CFO0 2016-2022, Business
Control Manager sedan 2022

Civilekonom frdn Stockholms
Universitet. Styrelseordférande
i dotterbolaget Tyre Recycling in
Sweden AB. Urban har en bak-
grund som CFO i bl.a. Container
Centralen A/S (Danmark) samt
Stago B.V. (Nederldnderna).
Aktieinnehav direkt och indirekt
1098 041 aktier. Innehav via
optionsprogram LTIP 2021/2024:
1346 066.

Maria Tiger (fodd 1968)
Senior Project Manager 2020

Maskiningenjor fran Hogskolan

i Bords. Maria har en bakgrund
som bland annat projektledare
pa Segula Technologies, Midroc
Project Management och Camfill
Farr Power Systems. Aktieinne-
hav direkt och indirekt: O aktier.
Innehav via optionsprogram LTIP
2021/2024: 0.

A

(A

Fredrik Alpner (fodd 1978)
Site Manager sedan 2022

B.Sc. frdn Malmo Hogskola.
Fredrik har en bakgrund som Site
Manager for Grace Catalyst AB.
Aktieinnehav direkt och indirekt
123 586 aktier. Innehav via
optionsprogram LTIP 2021/2024:0

Revisor

Johan Palmgren (fodd 1974)

Johan Palmgren dr partner pa
PwC och auktoriserad revisor
med ca 20 ars erfarenhet av att
ha arbetat med noterade bolagi
olika branscher, varav ett par av
bolagen ar Bulten AB och Troax
Group AB. Aktieinnehav direkt
och indirekt: 0
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Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Styrelsen och verkstallande direktéren for Scandinavian Enviro
Systems AB (publ), Géteborg, 556605-6726, far harmed avge
arsredovisning och koncernredovisning for 2022.

Bolagets verksamhet

Affarsidé
Uttjanta bildack ar ett stort och varldsomspdnnande miljépro-
blem. Bolaget har utvecklat en unik teknologi for dtervinning av
uttjénta dack genom pyrolys, en process som genom upphett-
ning i syrefattig miljo far ett amne att sénderfalla utan att for-
brdnning sker. De vardefulla Gmnen som dtervinns ur processen
via denna unika teknologi ar kimrok (kol), olja, stdl och gas.
Enviros affarsidé ar att utveckla, uppféra samt driva ater-
vinningsanlaggningar via hel eller deldgarskap. Bolaget har
en egen &tervinningsanldggning i Asensbruk, Dalsland, som
fungerar som produktionsanlaggning, men ocksd som test- och
demonstrationsanldaggning.

Verksamheten

Enviro utvecklar, bygger och driver anldggningar for material-
atervinning av vardefulla resurser fran uttjanta dack pa en inter-
nationell marknad. Bolaget har utvecklat en process, baserad
pd en patenterad teknologi, dar upphettade ddck i en syrefri
miljé mojliggor att dackens olika material kan atervinnas utan
forbréanning. Sdledes uppnds en miljovanlig dtervinning dar gas
anvands till att driva anldggningen och de vardefulla resurserna
kimrok, olja och stdl sdljs pd marknaden. Materialen anvands i
nya produkter vilket hjalper kunderna att uppna héllbarhetsmal
samtidigt som behovet av att anvanda fossila resurser minskar.

Enviro grundades 2001, har huvudkontor i Goteborg och driver
en anldggning for atervinning av uttjéinta déack i Asensbruk.
Bolaget dr noterat for handel pa Nasdagq First North Growth
Market Stockholm.

Enviros pyrolysteknik ger en hogre och jdmnare kvalitet pd
kimrék och olja @n vad som tidigare varit méjligt genom tradi-
tionell pyrolys, vilket innebdr att en stdrre andel dtervunnen
kimrok kan ersdtta jungfrulig kimrok. Férutom en process med
en lagre kostnadsniva, uppstar dven kraftig minskning av CO2
utslappet med cirka 93 procent jamfort med nyproduktion.

Bolaget driver en industriell anlaggning i Asensbruk fér kom-
mersiellt bruk samt erbjuder kunder att kunna testa de ater-
vunna produkterna. Anldggningen har en teoretisk kapacitet
pa cirka 6 000 ton ddck per ar och bevisar att den atervunna
kimroken hdller hog och jdmn kommersiell niva. Delar av kapa-
citeten utnyttjas for tester av nya materialtyper och utveckling
av kimrékssortimentet.

Forutom allt strdngare restriktioner samt 6kande priser pa
ravaror for tillverkning av jungfrulig kimrok, upplever Enviro att
marknaden genomgdtt ett paradigmskifte, dar 6kad miljomed-
vetenhet breder ut sig globalt och bérjar pragla industrin.

Efterfrdgan pd atervunnen kimrok 6kar markant, vilket ar
heltilinje med en storre efterfrdgan pd miljovanliga produkter
med hdllbar framstallning. Det finns dven ett stort intresse for
den dtervunna oljan, som har ett betydande bioinnehall.

Trots den 6kande efterfragan pd kimrok forvantas utbudet
understiga tillvaxten under de kommande 5 dren pd grund av
makroekonomiska drivkrafter sésom den véxande fordonsindu-
strin, 6kade miljokrav och brist pd produktionskapacitet.

Under dret som gick har vi kommunicerat att dotterbolaget
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TYRE Recycling in Sweden AB (TYRE) fatt en order bade fran
ett dotterbolag till ett ledande amerikanskt oljebolag samt fran
Preem till ett samlat varde av cirka 4 MSEK. Efter drets slut
har vi dven kommunicerat att TYRE fatt ytterligare en order pd
atervunnen olja samma dotterbolag till ett ledande oljebolag
till ett varde av cirka 4,7 MSEK. Cirka halften av de vardefulla
material som atervinns fran uttjnta dack ar olja som innehar
ett bioinnehall pd ndrmare 50 %, vilket gor den intressant for
anvandande, inte minst for oljebolag och raffinaderier.

Under aret kommunicerade dven Bolaget att det fatt sin
pyrolysolja godkdnd som intermediat i enlighet med EU-for-
ordningen REACH for upp till 1 000 ton per @r samt att Enviro
kommer att anséka om REACH-godkdannande for forsdljning av
obegrdansade volymer.

Koncernstruktur

Envirokoncernen innefattar moderbolaget Scandinavian Enviro
Systems AB (publ) med sdte i Géteborg samt tre heldgda
svenska dotterbolag. Moderbolagets verksamhet innefattar,
utdver att utveckla, bygga och driva anlaggningar for material-
atervinning fran uttjanta dack, koncerngemensamma funktioner
som ledning, ekonomi, teknik samt utveckling.

Bolagets resultat och finansiella stéllning

Koncernen

Nettoomsattningen uppgick till 8,0 (7,6) MSEK. Rorelseresultatet
uppgick till -83,8 (-56,9) MSEK och resultatet efter skatt till
-83,6 (-57,0) MSEK.

Resultatforsdmringen mot foregdende ar pa 26,6 MSEK for-
klaras av en lagre bruttovinst pa 0,9 MSEK eftersom en storre
forsdljning av ingenjorstjanster till Michelin var inkluderad i
forra drets forsdljningssiffror, hogre externa omkostnader pd
17,3 MSEK jamfort med 2021, framst i samband med advokat-
och konsultbitrade inklusive bolagets nya varumdrkesplatt-
form, l6pande kostnader i samband med frakt, underhall och
forbattringar, inklusive hégre elkostnader i anlaggningen i
Asensbruk med 2,4 MSEK. Personalkostnaderna var 8,1 MSEK
hdgre an motsvarande period foregdende @r dels pd grund
ytterligare personalférstarkningar bdde i moder- och dotter-
bolag, dels pa grund av utbetalning av en stay-on bonus till
nyckelmedarbetare i samband med det av drsstdmman god-
kdnda incitamentsprogrammet LTIP 2021/2024 samt |6pande
reserveringar till framtida utbetalningar av denna. Darutéver
har avskrivningar varit 0,6 MSEK hdgre én motsvarande period
foreg@ende ar. Finansnettot, daremot var 0,3 MSEK hogre an
motsvarande period 2021.

Koncernens investeringar i anldggningstillgdngar uppgick till
32,9 (14,4) MSEK. Investeringarna bestdar framst av tilldggsinvest-
eringar i anlaggningen i Asensbruk samt en Front End Engineering
Design (FEED) fér kommande anldggningar, av vilken Uddevalla &r
den forsta. Darutéver har det investerats i en s.k. Detailed Design
(DD) som avser ingenjorstimmar for anldggningen i Uddevalla.
Kassaflodet frdn den I6pande verksamheten efter investerings-
verksamheten uppgick i perioden till -98,5 (-55,7) MSEK.

Férsdmringen i kassaflédet relateras till ett sdmre rérelse-
resultat fore justering av rorelsekapital pd 26 MSEK. Dock
har férandringen av koncernens rorelsekapital under aret varit
1,5 MSEK battre an foregdende dr. Investeringarna under aret har
varit 18,4 MSEK hégre jamfért med motsvarande period 2021.

Likvida medel uppgick vid periodens utgang till 30,0 (123,2)
MSEK.

Soliditeten var 84 (93) %.



Moderbolaget
Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 4,2 (8,6) MSEK
och resultatet efter skatt uppgick till -73,2 (-53,4) MSEK. Cirka
76 (37) % av omsdattningen dr fakturering till koncernbolag for
interna tjanster. | forra Grets omsattning aterfinns en storre
delforsaljning av de ingenjorstjanster som ingdr i de tidigare
kommunicerade avtalen mellan bolaget och Michelin. | dvrigt
har bolaget haft hogre externa omkostnader pé 8,8 MSEK
j@mfort med 2021, framst konsult- samt advokatkostnader.
Personalkostnaderna dar 6,1 MSEK hogre dn motsvarande period
foregdende ar, dels pd grund ytterligare personalférstarkningar,
dels beroende pd en utbetalning av en Stay-on bonus till nyckel-
medarbetare i samband med det av drsstdmman godkanda
incitamentsprogrammet LTIP 2021/2024 samt I6pande reser-
veringar till framtida utbetalningar av denna. Investeringar i
anlaggningstillgéngar uppgick till 18,6 (8,1) MSEK. Arets inves-
teringar ar huvudsakligen relaterade till en FEED till kommande
anlaggningar samt till en s.k. Detailed Design (DD) som avser
ingenjorstimmar for anlaggningen i Uddevalla.

Soliditeten uppgick vid periodens slut till 92 (96) %.

Personal
Vid periodens utgang fanns 36 (23) personer anstdllda i kon-
cernen.

Framtidsutsikter och finansiering

Som tidigare kommunicerats arbetar bolaget pa en expansions-
plan, som innehdaller en ambition att pdborja uppférande av

en kapacitet av1 000 000 ton uttjanta ddck med hel eller del-
agande fram till 2030. For att lyckas med detta behéver bolaget
bygga upp erforderlig egen organisation, etablera nya samarbe-
ten med industriella aktérer och hitta satt att finansiera de nya
anléggningarna liksom bolagets drift. Europa, och speciellt EU,
ar prioriterade marknader.

Efter arets slut har Enviro kommunicerat att det tillsammans
med Antin Infrastructure Partners har bildat ett joint venture-
bolag for att baserat pd Enviros teknologi skapa varldens forsta
storskaliga ddckdtervinningsbolag. Fram till 2030 planerar joint
venture-bolaget att uppféra anldggningar 6ver hela Europa med
en total arlig &tervinningskapacitet pa upp till en miljon ton ut-
tjdnta ddck. Parternaijoint venture-bolaget har kommit 6verens
om en plan for att finansiera uppférandet av anldggningarna.
Antin dr en av Europas ledande infrastrukturinvesterare och
kommer att std for de inledande investeringarna. Michelin,
som sedan tidigare ar den stérste dgaren i Enviro, stoédjer joint
venture-bolaget genom flerdriga leveransavtal for atervunna
material frdn de forsta anlaggningarna som etableras. Michelin
planerar att bli partner i joint venture-bolaget i takt med att de
framtida anl@ggningarna byggs. Enviro har inget initialt dgande
i joint venture-bolaget men har ratt att kdpa in sig till en dgar-
andel som i slutdndan motsvarar cirka 30 procent. Enviros sty-
relse har for avsikt att, sa snart det dr praktiskt mojligt inom de
kommande 24 mdanaderna, se 6ver bolagets Iangsiktiga kapital-
behov for att finansiera Enviros dgande i joint venture-bolaget.
Enviro kommer redan fran starten att ha styrelserepresentation i
jointventure-bolaget. Enviro kommer att erhalla intdkter genom
savdl serviceavgifter som resultatbaserad ersdttning baserad
pd respektive anldggnings lonsamhet samtidigt som Enviro far
mojlighet bygga upp l&dngsiktiga varden genom sitt deldgande i
joint venture-bolaget. Forsta fullskaliga anldggningen som joint
venture-bolaget etablerar blir den sedan tidigare planerade
anldaggningen i Uddevalla.

Koncernen har under aret via dotterbolaget Tyre Recycling
in Sweden AB upptagit ett banklan pd 6,5 MSEK som huvudsak-
ligen dr avsett for att finansiera betydande delar av investerings-
behovet i anléggningen i Asensbruk. L&net [6per pd atta ar och
har f.n. en ranta pa 6 %.

Bolaget tecknade under 2021 ett avtal med en internationell
investeringsbank, Greenhill & Co och arbetar tillsammans med
dem pa en bade kort- och langsiktig 16sning till bolagets finan-
siering av dess framtida expansionsplan.

Enviro har efter drets slut sakrat finansiering genom ett
externt 1&n pd 40 MSEK.

Efter drets slut har Enviro framgdngsrikt genomfort en riktad
nyemission om 150 miljoner nya aktier och tillférs harigenom
300 miljoner SEK. Ett antal nya svenska och internationella in-
stitutionella investerare, déribland Cicero Fonder, Coeli Circulus,
Handelsbanken Fonder, Skandia, och Ohman Fonder, deltog i
den Riktade Nyemissionen.

Flerarsjamforelse

Koncernens ekonomiska utveckling i sammandrag.

2022 2021 2020 2019 2018
EBITDA, tkr -69753 -43453 -36969 -31716 -23445
Soliditet, % 84,0 93,5 90,4 90,0 83,6
Rérelse-
marginal, % Neg Neg Neg neg neg
Avkastning
pa sysselsatt
kapital, % -44,2 -30,4 -31,8 -25,5 -23,0
Réntebdran-
de skulder,
tkr 6024 777 3944 7112 22280
Resultat per
aktie fore ut-
spddning, kr -0,13 -0,10 -0,09 -0,13 -0,32

Nyckeltalsdefinitioner framgdr av not 1

Tillsténds- eller anmdlningspliktig verksamhet
enligt miljébalken

Bolagets dotterbolag Tyre Recycling in Sweden AB bedriver
anmalningspliktig/tillstandspliktig verksamhet enligt milj6-
balken. Anmalningsplikten/tillstdndet avser miljotillstdnd att
driva anléggningen i Asensbruk. Den anmadlningspliktiga/till-
standspliktiga verksamheten motsvarar 100 % av koncernens
nettoomsdattning.

| juni beviljades bolaget miljotillstand for den planerade
anlaggningen i Uddevalla.

Forslag till resultatdisposition
Fritt eget kapital enligt balansrdkningen:

Overkursfond (inklusive kapitaltillskott Tkr
via optionsprogram) 544199
Balanserade resultat -361 657
Arets resultat 73240

109 302

Styrelsen foresldr att det fria egna kapitalet, 109 302 tkr,
Overfors i ny rakning.
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Koncernresultatrakning

KSEK Not 2022 2021

Nettoomsattning 3 7976 7592

Fordndring av lager, produkter i arbete, fardiga varor och padgdende

arbete for annans rakning -538 586

Ovriga rorelseintakter 4 221 403
7660 8580

Rérelsens kostnader

Ravaror och féornédenheter -1527 -1493
Ovriga externa kostnader 5,6 -43743 -26 517
Personalkostnader 7 -32142 -24 024
Av- och nedskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgdngar 8,9,10,11,15 -14 031 -13 446
Summa rérelsens kostnader -91443 -65480
Rorelseresultat -83783 -56 900

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rénteintdkter och liknande intakter 12 709 163
Rdntekostnader och liknande kostnader 13 -514 -298
Summa resultat fran finansiella poster 195 -135
Resultat efter finansiella poster -83588 -57 034
Skatt pd drets resultat 14 - -
Arets forlust -83588 -57 034
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Koncernbalansrakning

TILLGANGAR KSEK Not 2022-12-31 2021-12-31

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 15 48948 36 383
Koncessioner, patent, licenser samt liknande rattigheter 10 23868 3410
Goodwill 8 1219 2438
53034 42232

Materiella anlaggningstillgangar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 11 78 310 70412
Inventarier, verktyg och installationer 9 454 260
78764 70672

Finansiella anlaggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar 0 148
0 148
Summa anlaggningstillgangar 131798 113 051

Omsattningstillgangar

Varulager mm

Ravaror och fornédenheter 52 96
Varor under tillverkning 12 110
Fardigvaror och handelsvaror 907 1276
Reservdelslager 1120 817

2091 2298

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 774 368
Skattefordringar 692 390
Ovriga kortfristiga fordringar 2921 2281
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 2590 1402

6977 4441
Kassa och bank 25 29979 123 245
Summa omsdttningstillgangar 39 047 129 984
Summia tillgangar 170 846 243036
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Koncernbalansrakning ...

EGET KAPITAL OCH SKULDER KSEK Not 2022-12-31 2021-12-31
Eget kapital 20

Aktiekapital 26 265 26 265
Ovrigt tillskjutet kapital 544701 544701
Annat eget kapital inklusive drets resultat -427 390 -343 802
Summa eget kapital 143 575 227163

Langfristiga skulder

(")vriga skulder till kreditinstitut 17,18 5208 -

Summa langfristiga skulder 5208 -

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 18 816 776
Leverantérsskulder 9333 5543
Ovriga kortfristiga skulder 1303 1375
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 19 10 611 8178
Summa kortfristiga skulder 22063 15072
Summa eget kapital och skulder 170 846 243036
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Koncernens forandringar
| eget kapital

Ovrigt till- Annat Summa
KSEK Aktiekapital  skjutet kapital eget kapital eget kapital
Eget kapital 2020-12-31 23233 405 165 -286 768 141630
Arets resultat - - -57 034 -57 034
Kapitaltillskott via optionsprogram - 5586 5586
Nyemission kontant 3032 142 919 145 950
Emissionskostnader - -8969 -8 969
Eget kapital 2021-12-31 26 265 544701 -343802 227163
Arets resultat - - -83588 -83588
Eget kapital 2022-12-31 26 265 544701 -427 390 143 575
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Kassaflodesanalys
for koncernen

KSEK Not 2022 2021
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster -83783 -56 900
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet, mm 23 14 031 13446
Erhallen ranta 407 163
Erlagd ranta -212 -298
-69 557 -43 588
Okning/minskning varulager 207 -508
Okning/minskning kundfordringar -406 -214
Okning/minskning évriga kortfristiga fordringar -2131 -1024
Okning/minskning leverantdrsskulder 3789 2326
Okning/minskning 6vriga kortfristiga rorelseskulder 2361 1709
Kassaflode frdn den lopande verksamheten -65736 -41299
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar -18 413 -8 095
Investeringar i materiella anlaggningstillgéngar -14 512 -6 337
Forandring av langfristig fordran 148 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -32778 -14 432
Finansieringsverksamheten
Nyemission = 145 950
Emissionskostnader = -8969
Kapitaltillskott via optionsprogram = 5586
Upptagande av IGn 6500 -
Amortering av skuld -1252 -3168
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 5248 139 399
Arets kassaflode -93 266 83669
Likvida medel vid drets bérjan 123245 39576
Likvida medel vid arets slut 25 29979 123 245
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Resultatrakning
moderbolag

KSEK Not 2022 2021
Nettoomsattning 3,27 4199 8612
Ovriga Intakter 4 210 391
4408 9003
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 5,6 -50125 -41252
Personalkostnader 7 -21278 -15197
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgéngar 9,10,15 -6443 -5954
Summa rorelsens kostnader -77 846 -62403
Rorelseresultat -73438 -563400
Resultat fran finansiella poster
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 12 395 154
Réntekostnader och liknande resultatposter 13 -197 -162
Summa resultat fran finansiella poster 198 -8
Resultat efter finansiella poster -73240 -53408
Bokslutsdispositioner - -
Skatt pd drets resultat 14 - -
Arets forlust 73240 -53408
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Balansrakning moderbolag

TILLGANGAR KSEK Not 2022-12-31 2021-12-31

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 15 48 898 36333
Koncessioner, patent, licenser samt liknande rattigheter 10 2868 3410
51765 39744

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 9 270 129

270 129

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i dotterforetag 26 36 891 36 891
Fordringar hos koncernféretag 27 59771 50031
Andra langfristiga fordringar - 148

96 661 79559
Summa anlaggningstillgangar 148 697 126 942

Omsdttningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 88 117
Aktuella skattefordringar 552 264
Ovriga kortfristiga fordringar 2916 2249
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 16 1896 870

5452 3500
Kassa och bank 25 27 985 119172
Summa omsdttningstillgdngar 33437 122 672
Summiai tillgdngar 182134 249 614
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Balansrakning moderbolag ...

EGET KAPITAL OCH SKULDER KSEK Not 2022-12-31 2021-12-31
Eget kapital 20
Bundet eget kapital
Aktiekapital 26 265 26 265
Bundna reserver 502 502
Fond for utvecklingsutgifter 31192 13125
57 959 39892
Fritt eget kapital
Overkursfond 587 079 587 079
Emissionskostnader -48 466 -48 466
Balanserad vinst eller forlust -361 657 -290183
Kapitaltillskott via optionsprogram 5586 5586
Arets forlust 73240 -53408
109 302 200609
Summa eget kapital 167 261 240501
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 6184 3185
Ovriga kortfristiga skulder 498 389
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 19 8191 5540
Summa kortfristiga skulder 14 873 9114
Summa eget kapital och skulder 182134 249 614
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Moderbolagets forandringar
| eget kapital

Fond for
Aktie- Reserv- utvecklings- Overkurs- Balanserat Periodens Summa
KSEK kapital* fond kostnader fond resultat resultat eget kapital

Eget kapital
2020-12-31 23233 502 2449 404 663 -230 962 -48544 151 341

Balansering av fore-
gdende drs resultat - - - - -48 544 48 544 -

Arets resultat - - - - - -53408 -53408

Fond for utvecklings-
kostnader tilkommande - - 11049 - -11 049 - -

Fond for utvecklings-
kostnader avglende - - -372 - 372 - -

Nyemission 3032 142 919 145951

Kapitaltillskott via
optionsprogram 5586 5586

Emissionskostnader - - - -8969 -8969
Eget kapital
2021-12-31 26 265 502 13126 544199 -290183 -563408 240501

Balansering av fore-
gdende drs resultat - - - - -53408 53408 -

Arets resultat - - - - - 73240 73240

Fond for utvecklings-
kostnader tillkommande - - 18 221 - -18 221 - -

Fond for utvecklings-
kostnader avgdende - - -155 - 155 - -

Eget kapital
2022-12-31 26 265 502 31192 544199 -361 657 -73240 167 261

*Aktiekapitalet per 20221231 bestod av 26 264 623,56 SEK (656 615 589) aktier.
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Kassaflodesanalys
for moderbolaget

KSEK Not 2022 2021
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster -73438 -53400
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet, mm 23 6443 5954
Erhdllen rdnta 218 154
Erlagd ranta -20 162
-66 797 -47 454
Okning/minskning évriga kortfristiga fordringar -1952 -927
Okning/minskning leverantérsskulder 2999 2663
Okning/minskning évriga kortfristiga rorelseskulder 2760 1241
Kassaflode frdn den Iopande verksamheten -62990 -44 477
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar -18 413 -8 095
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -193 -4
Forandring 1angfristig fordran -9592 -7 510
Kassafldde fran investeringsverksamheten -28198 -15 659
Finansieringsverksamheten
Nyemission - 145 950
Emissionskostnader - -8 969
Kapitaltillskott via optionsprogram - 5586
Kassaflode frdn finansieringsverksamheten - 142 567
Arets kassaflode -91188 82431
Likvida medel vid drets bérjan 119173 36 741
Likvida medel vid arets slut 25 27 985 119172
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Noter, gemensamma for
moderbolag och koncern

Not1
Redovisnings- och virderingsprinciper

Allménna redovisningsprinciper
Scandinavian Enviro System AB'’s arsredovisning och koncern-
redovisning har upprattats enligt drsredovisningslagen och
Bokféringsndmndens allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovis-
ning och koncernredovisning (K3).
Bolagets redovisningsvaluta ar svenska kronor (SEK).
Redovisningsprinciperna dr oférandrade i jamforelse med
foregaende dr.

Utlandska valutor

Monetara tillgéngs- och skuldposter i utldndsk valuta varderas
till balansdagens kurs. Transaktioner i utldndsk valuta omrdknas
enligt transaktionsdagens avistakurs.

Intékter

Varor

Férsaljning av varor redovisas ndr vasentliga risker och fordelar
overgdr fran saljare till kopare i enlighet med forsdljningsvillkoren.
Férsaljningen redovisas efter avdrag for moms och rabatter.

Tjansteuppdrag
Fér framtida tjnsteuppdrag till fast pris kommer de inkomster
och utgifter redovisas som ar hanforliga till ett utfort tjdnste-
uppdrag som intdkt respektive kostnad i forhdllande till upp-
dragets fardigstallandegrad pé balansdagen (successiv vinst-
avrdkning). Ett uppdrags fardigstdllandegrad bestdms genom
att nedlagda utgifter pd balansdagen jamfors med berdknade
totala utgifter. | de fall utfallet av ett uppdrag inte kan berdk-
nas pa ett tillforlitligt satt, redovisas intakter endast i den
utstrdckning som motsvaras av de uppkomna uppdragsutgifter
som sannolikt kommer att ersattas av bestallaren. En befarad
forlust pa ett uppdrag redovisas omgéende som kostnad.

For tjansteuppdrag pa Iépande rdkning redovisas inkomsten
som ar hanforlig till ett utfort tjidnsteuppdrag som intdkt i takt
med att arbete utférs och material levereras eller forbrukas.

Andra typer av intGkter
Framtida royaltyintdkter baseras i normalfallet pd omsattningen
som genereras av den anldggning som bygger pd bolagets patent.
Intdkten redovisas i enlighet med éverenskommelsens ekono-
miska innebord.

Rdanteintdkter redovisas i enlighet med effektivrdntemetoden.

Inkomstskatter

Aktuella skatter varderas utifrén de skattesatser och skatte-
regler som galler pd balansdagen. Uppskjutna skatter varderas
utifrdn de skattesatser och skatteregler som ar beslutade fore
balansdagen.

Uppskjuten skatteskuld avseende tempordra skillnader som
hanfor sig till investeringar i dotterforetag redovisas inte i kon-
cernredovisningen d&d moderforetaget i samtliga fall kan styra
tidpunkten for aterforing av de tempordra skillnaderna och det
inte beddms sannolikt att en dterforing sker inom dverskadlig
framtid.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller
framtida skattemdssiga avdrag redovisas i den utstrackning
det dr sannolikt att avdraget kan avrdknas mot éverskott vid
framtida beskattning.
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Fordringar och skulder nettoredovisas endast ndr det finns
legal ratt till kvittning.

Ersdttning till anstdllda

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar i koncernen utgors av 16n, sociala
avgifter, betald semester, betald sjukfr@nvaro, sjukvard och
bonus. Kortfristiga ersattningar redovisas som en kostnad och
en skuld dé det finns en legal eller informell forpliktelse att
betala ut en ersdttning.

Ersattningar efter avslutad anstdllining

| koncernen forekommer endast avgiftsbestdmda pensions-
planer. | avgiftsbestdmda planer betalar foretaget faststallda
avgifter till ett annat féretag och har inte nagon legal eller infor-
mell forpliktelse att betala nagot ytterligare dven om det andra
foretaget inte kan uppfylla sitt dtagande. Koncernens resultat
belastas for kostnader i takt med att de anstdlldas pensions-
berattigande tjanster utforts.

Ersattningar vid uppsdgning

Ersattningar vid uppsdgning utgar da ndgot féretag inom
koncernen beslutar att avsluta en anstdlining fore den normala
tidpunkten for anstallningens upphérande eller dé en anstalld
accepterar ett erbjudande om frivillig avgdng i utbyte mot
sd@dan ersattning. Om ersdattningen inte ger foretaget ndgon
framtida ekonomisk férdel redovisas en skuld och en kostnad
ndr foéretaget har en legal eller informell forpliktelse att ldmna
sadan ersattning. Ersdttningen varderas till den bdsta upp-
skattningen av den ersdttning som skulle krévas for att reglera
forpliktelsen pa balansdagen.

Optionsprogram LTIP 2021/2024 samt LTIP 2021/2025

LTIP 2021/2025

2021 genomfordes ett optionsprogram till den davarande
styrelsen. Sex av ledaméterna, inklusive ordféranden, forvarvade
optioner enligt marknadsmassiga former till cirka 2,9 MSEK,
vilket tillférdes bolaget. Eftersom forvarvet skett till marknads-
pris bedéms den inte avse en loneféorman. Optionerna ger dgaren
ratt att forvarva motsvarande antal aktier till ett i forvag fast-
stallt pris under 2025.

LTIP 2021/2024

2021 genomfordes ett optionsprogram till bolagets lednings-
grupp och nyckelmedarbetare. Totalt tio medarbetare férvarvade
optioner enligt marknadsmdassiga former till cirka 2,7 MSEK,
vilket tillférdes bolaget. Eftersom forvarvet skett till marknads-
pris beddéms det inte avse en [6neférmdn. Optionerna ger dgaren
ratt att forvarva motsvarande antal aktier till ett i forvag fast-
stallt pris under 2024. | kombination med detta avtalades en
stay-on-bonus, som innebdr att de medarbetare som forvarvat
teckningsoptionerna mottar en bonus, vilket netto motsvarar
nedlagd kopesumma for teckningsoptionerna efter tre ar.
Bonusen betalas ut i form av engdngsersattning i tre rater
(2022, 2023 och 2024).

Ersdttningar till styrelse och ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgdr arvode enligt

bolagsstdmmans beslut. VD erhaller ej styrelsearvode.
Ersdattning till VD och andra ledande befattningshavare

utgors av grundlon, 6vriga forméner samt i forekommande fall



en stay-on-bonus som redogjorts for under rubriken »Options-
program LTIP 2021/2024 samt LTIP 2021/2025» samt pension.
Med ledande befattningshavare avses de personer som under
aret utgjort koncernledning. Koncernledningen utgjordes vid
arets slut av sex personer inklusive VD. Samtliga i koncernled-
ningen @r anstallda i Sverige.

Immateriella tillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-
varde minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskriv-
ningar. Avskrivningar gors linjart 6ver den bedémda nyttjande-
tiden.

Aktiveringsmodellen tilldmpas for internt och externt upp-
arbetade immateriella tillgangar. Avskrivningstiden for internt
upparbetade och externt immateriella anldggningstillgangar
uppgar till tio ar.

| enlighet med reglerna i K3 har en fond fér utvecklings-
kostnader bildats som motsvarar det bokférda vardet pé de
balanserade utvecklingsomkostnaderna som har investerats
frdn och med 2016.

Goodwill skrivs av linjart éver den berdknade nyttjande-
perioden. Vid moderforetagets forvarv 2013 av BSIP Innovation
AB o6vergick den totala ratten till framtida royaltyintakter fran
anlaggningsforsaljningar till Scandinavian Enviro Systems AB.
Den goodwill som uppkom vid férvarvet skrivs av pa tio ar.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgéngar redovisas till anskaffnings-
varde minskat med avskrivningar. | anskaffningsvardet ingér
utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgdngen.
Nar en komponent i en anldggningstillgang byts ut, utrangeras
eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och
den nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras. Till-
kommande utgifter som avser tillgdngar som inte delas upp i
komponenter laggs till anskaffningsvardet om de berdknas ge
foretaget framtida ekonomiska fordelar, till den del tillgdngens
prestanda 6kar i férhallande till tillgdngens varde vid anskaff-
ningstidpunkten.

Utgifter for I6pande reparation och underhall redovisas som
kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring
av en anldggningstillgéng redovisas som Ovrig rorelseintdkt
respektive Ovrig rorelsekostnad.

Materiella anlaggningstillgdngar skrivs av systematiskt
over tillgdngens beddmda nyttjandeperiod. Ndr tillgdngarnas
avskrivningsbara belopp faststalls, beaktas i forekommande
fall tillgangens restvarde. Linjdr avskrivhingsmetod anvdands for
évriga typer av materiella tillgangar.

Féljande avskrivningstider tillimpas:

Maskiner och andra tekniska anldggningar 7-15 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-15 ar

Avskrivning sker efter den s.k. komponentmetoden i enlighet
med reglerna i K3.
Inga laneutgifter aktiveras.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Ndr det finns en indikation pd att ett tillgdngsvarde minskat,
gors en provning av nedskrivningsbehov. Har tillgangen ett ater-
vinningsvarde som @r [Ggre dn det redovisade vardet, skrivs den

ner till Gtervinningsvardet. Vid bedémning av nedskrivnings-
behov grupperas tillgangarna pd de lagsta nivder dar det
finns separata identifierbara kassafloden (kassagenererande
enheter). For tillgdngar, andra @n goodwill, som tidigare skrivits
ner gors per varje balansdag en prévning av om aterforing bor
goras.

| resultatrakningen redovisas nedskrivningar och aterféringar
av nedskrivningar i den funktion ddr tillgdngen nyttjas.

Leasingavtal

Samtliga koncernens leasingavtal dar foretaget ar leasing-
tagare ar klassificerade som operationell leasing (hyresavtal).
Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjart dver leasing-
perioden.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrdkningen inklu-
derar kundfordringar och évriga fordringar, leverantérsskulder
och laneskulder. Instrumenten redovisas i balansrakningen nar
bolaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Finan-
siella tillgangar tas bort fran balansrdkningen nar ratten att
erhdlla kassafloden fran instrumentet har [6pt ut eller 6verforts
och koncernen har 6verfort i stort sett alla risker och formaner
som dr forknippade med dganderdtten. Finansiella skulder tas
bort frdn balansrdkningen nar forpliktelserna har reglerats
eller pd annat satt upphort. Finansiella intrument redovisas i
enlighet med K3 kapitel 11 (anskaffningsvarde).

Kundfordringar och évriga fordringar

Fordringar redovisas som omsdttningstillgdngar med undantag
for poster med forfallodag mer Gn 12 manader efter balans-
dagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgdngar. Fordringar
tas upp till det belopp som férvantas bli inbetalt efter avdrag
for individuellt beddmda osdkra fordringar.

Laneskulder och leverantdrsskulder

Laneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till an-
skaffningsvarde efter avdrag for transaktionskostnader. Skiljer
sig det redovisade beloppet frdn det belopp som ska dter-
betalas vid forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden
som rdntekostnad dver lanets 16ptid med hjalp av instrumen-
tets effektivranta. Harigenom éverensstdmmer vid forfallotid-
punkten det redovisade beloppet och det belopp som ska
aterbetalas.

Nedskrivningsprovning av finansiella anlaggningstillgangar
Vid varje balansdag bedémer Scandinavian Enviro Systems AB
(publ) om det finns ndgon indikation pa nedskrivningsbehov i
nagon utav de finansiella anldggningstillgdngarna. Nedskrivning
sker om vardenedgdngen beddoms vara bestdende. Nedskrivning
redovisas i resultatrdkningsposten Resultat fran évriga varde-
papper och fordringar som dr anldggningstillgangar.
Nedskrivningsbehovet prévas individuellt fér aktier och
andelar och 6vriga enskilda finansiella anldggningstillgangar
som @r vasentliga. Exempel pd indikationer pa nedskrivningsbe-
hov dr negativa ekonomiska omstdndigheter eller ogynnsamma
férandringar av branschvillkor i foretag vars aktier Scandinavian
Enviro Systems AB (publ) investerat i. Nedskrivning for tillgangar
varderade till upplupet anskaffningsvarde berdknas som
skillnaden mellan tillgdngens redovisade varde och nuvardet av
foretagsledningens bdsta uppskattning av de framtida kassa-
flodena diskonterade med tillgangens ursprungliga effektivranta.
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Om nedskrivning av aktier sker faststalls nedskrivningsbe-
loppet som skillnaden mellan det redovisade vardet och det
hégsta av verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnad
och nuvdardet av framtida kassafldden (som baseras pé fore-
tagsledningens bdsta uppskattning).

Aktier och andelar i dotterféretag

Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till anskaffnings-
varde efter avdrag fér eventuella nedskrivningar. | anskaff-
ningsvardet ingdr kopeskillingen som erlagts for aktierna samt
forvarvskostnader.

Varulager
Varulagret varderas enligt inkomstskattelagens bestdmmelser
till det IGgsta av anskaffningsvdrdet och nettoférsdljningsvardet.
Dackklipp och gasollager avsett att anv@ndas i produktionen
samt producerad olja betraktas som en homogen varugrupp,
varfor kollektiv vardering tillimpas for dessa.
Anskaffningsvardet faststdlls med anvéndning av forst in,
forst ut metoden (FIFU). For r@varor ingdr alla utgifter som ar
direkt hanférliga till anskaffningen av varorna i anskaffnings-
vardet. For varor under tillverkning och fardiga varor inkluderar
anskaffningsvardet ramaterial, direkt 16n samt andra direkta
tillverkningskostnader.

Rapportering for verksamhetsgrenar och

geografiska marknader

Koncernens verksamhetsgrenar avser utgéras av anléggnings-
forsaljning, tjdnstefdrsaljning samt produktférsdljning. Anlagg-
ningsforsaljning kan ske mot i princip hela varlden och kommer
generera intakter gallande saval uppférandekostnader for en
anl@ggning som royaltyintdkter baserade pd en procentsats av
den uppforda anlaggningens omsdttning. Service, utbildning
mm kommer ocksa erbjudas som en tjansteforsaljning mot
installerade anldggningar. Produktion och produktforsdljning
av produkterna dtervunnen kimrok, olja och stal kommer ske

i anlaggningar drivna i egen regi, vilket i dagslaget utgérs av
anléggningen i Asensbruk, Sverige. Ingen uppdelning gérs édnnu
pa geografiska marknader.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redo-
visade kassaflédet omfattar endast transaktioner som medfort
in- eller utbetalningar. Sparrade bankmedel redovisas som
kassa. Férandringar i dem paverkar darfor inte kassaflodes-
analysen, men sdrredovisas i not 25.

Omklassificeringar
Inga omklassificeringar har genomforts.

Foretagets formaga att fortsatta verksamheten

Som tidigare kommunicerats arbetar bolaget pd en expansions-
plan, som innehaller en ambition att pdborja uppférande av

en kapacitet av1 000 000 ton uttjanta ddck med hel- eller del-
dgande fram till 2030. For att lyckas med detta behdéver bolaget
bygga upp erforderlig egen organisation, etablera nya samarbe-
ten med industriella aktérer och hitta sdtt att finansiera de nya
anldaggningarna liksom bolagets drift. Europa, och speciellt EU,
ar prioriterade marknader. Detta arbete har pagatt mycket
intensivt under 2022 och pagadr dven fortsatt under 2023. Vid
en anldggningsférsaljning kombinerat med deldgande av bolaget
blir finansieringen en nyckelfraga.
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Efter drets slut har Enviro kommunicerat att det tillsam-
mans med Antin Infrastructure Partners har bildat ett joint
venture-bolag for att baserat pd Enviros teknologi skapa varl-
dens forsta storskaliga dackdtervinningsbolag. Fram till 2030
planerar joint venture-bolaget att uppféra anlaggningar dver
hela Europa med en total drlig dtervinningskapacitet pa upp till
en miljon ton uttjanta dack. Parternaijoint venture-bolaget
har kommit éverens om en plan fér att finansiera uppférandet
av anléggningarna. Antin ar en av Europas ledande infrastruk-
turinvesterare och kommer att sté for de inledande investe-
ringarna. Michelin, som sedan tidigare dr den storste dgaren i
Enviro, stddjer joint venture-bolaget genom flerdriga leverans-
avtal for dtervunna material frdn de forsta anldggningarna som
etableras. Michelin planerar att bli partner i joint venture-bolaget
i takt med att de framtida anldggningarna byggs. Enviro har
inget initialt dgande i joint venture-bolaget men har ratt att
képa in sig till en dgarandel som i slutdndan motsvarar cirka
30 procent. Enviros styrelse har for avsikt att, sé@ snart det ar
praktiskt mojligt inom de kommande 24 mdanaderna, se Gver
bolagets ldngsiktiga kapitalbehov for att finansiera Enviros
dgande i joint venture-bolaget. Enviro kommer redan fran
starten att ha styrelserepresentation i jointventure-bolaget.
Enviro kommer att erhalla intdkter genom sdvdal serviceavgifter
som resultatbaserad ersdttning baserad pa respektive anlagg-
nings l6nsamhet samtidigt som Enviro far mojlighet bygga upp
l&dngsiktiga varden genom sitt deldgande i joint venture-bolaget.
Forsta fullskaliga anldggningen som joint venture-bolaget
etablerar blir den sedan tidigare planerade anl@ggningen i
Uddevalla.

Koncernen har under aret via dotterbolaget Tyre Recycling
in Sweden AB upptagit ett banklan pa 6,5 MSEK som huvudsak-
ligen ar avsett for att finansiera betydande delar av investerings-
behovet i anladggningen i Asensbruk. L&net I6per p& atta dr och
har f.n. en ranta pd 6 %.

Bolaget tecknade under 2021 ett avtal med en internationell
investeringsbank, Greenhill & Co och arbetar tillsammans med
dem pd en bade kort- och langsiktig 16sning till bolagets finan-
siering av dess framtida expansionsplan.

Enviro har efter drets slut sakrat finansiering genom ett
externt 1&n pa 40 MSEK.

Efter arets slut har Enviro framgangsrikt genomfort en riktad
nyemission om 150 miljoner nya aktier och tillférs harigenom
300 miljoner SEK. Ett antal nya svenska och internationella insti-
tutionella investerare, ddribland Cicero Fonder, Coeli Circulus,
Handelsbanken Fonder, Skandia, och Ohman Fonder, deltog i
den Riktade Nyemissionen.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Samma redovisnings- och varderingsprinciper tilldmpas i moder-
bolag som i koncernen, forutom i de fall som anges nedan.

Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner. Ett kon-
cernbidrag som ldmnas till ett dotterféretag redovisas som en
kostnad och minskar moderbolagets resultat i perioden.

Aktier i dotterféretag

Aktier i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde efter av-
drag for eventuella nedskrivningar. Villkorade aktiedgartillskott
laggs till anskaffningsvardet nar de Idmnas.



Nyckeltalsdefinitioner
EBITDA
Resultat fére avskrivningar

Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for upp-
skjuten skatt) i forhallande till balansomslutningen.

Rérelsemarginal
Rorelseresultat genom nettoomsattning.

Avkastning pd sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella poster plus rdntekostnader i for-
héllande till genomsnittligt sysselsatt kapital, ddr sysselsatt
kapital utgérs av eget kapital och rantebdrande skulder.

Not 2
Uppskattningar och bedémningar

Scandinavian Enviro Systems AB gor uppskattningar och be-
démningar om framtiden som ur ett redovisningsperspektiv har
betydelse for varderingen av koncernens tillgdngar. Nedskriv-
ningsprévningarna av tillgangar gérs med utgdngspunkt fran de
kassafléden som de férvantas medfora i framtiden.

Varderingen av koncernens immateriella tillgdngar baseras
pd att koncernen genomfor forsdljning av anldggningar, med
en tillhérande avkastning. Antagandena som ligger till grund
for varderingen ar dels intdkterna frén uppforandet av den
tillsammans med Michelin avtalade anléggningen i Chile samt
pdbdrjande av en expansionsplan, som innehaller en ambition
att pdborja uppférande av en kapacitet av 1.000.000 ton
uttjanta ddck med hel eller deldgande fram till 2030.Antagan-
dena grundas ytterst i de marknadsmadssiga forutsattningar
som foreligger gdllande volymer och brister i alternativa dter-
vinningslésningar avseende uttjdnta dack i kombination med
den lbnsamhet bolagets process resulterar i.

Nedskrivningsprovningar av tillgangar gérs med utgdngs-
punkt frén de kassafléden som de férvantas medféra i fram-
tiden. Dotterbolaget Tyre Recycling in Sweden AB mottar fr.o.m.
2016 ett arligt marknads- och forsdljningsbidrag frdn moder-
bolaget pd 25,0 MSEK. Detta bidrag avser att tacka de merut-
gifter som uppstdr for moderbolagets aktiviteter for forsdljning
av anldggningar. En nedskrivningsprovning, dar detta bidrag
ar inkluderat, ar genomfért och resulterar i positiva framtida
kassafléden.

Véarderingen av bolagets anldggning i Asensbruk sker i
enlighet med att den tagits i kommersiell drift under 2016 samt
att produkterna som produceras kan avsdttas. | varderingen
ingar en stor mangd uppskattningar, dar de viktigaste galler
anléggningens kapacitet, kapacitetsutnyttjande och dess
avkastningsgrad. D& anldggningen, trots en kraftigt stigande
tillganglighetsgrad, endast tagits i begrdnsat utnyttjande sa
kan detta anses utgéra en osdkerhetsfaktor.

En forutsattning for att bolagets forsdljningsplaner ska
forverkligas ar ocksd att alla de produkter som produceras i
processen nar en fortsatt marknadsacceptans i kundledet.

En forutsattning for att koncernens totala forsdljningsplaner

ska forverkligas ar ocksa att alla de produkter som avses
produceras i processen ndr en marknadsacceptans i kund-
ledet. Innan kundtesterna som genomfors resulterat i en sddan
acceptans finns det en osdkerhet i bedémningen.

Enviro har slutit ett avtal med Michelin avseende uppférande
av en gemensam anldggning i Chile. Parallellt med detta arbetar
bolaget pa en expansionsplan, som innehaller en ambition att
pdborja uppforande av en kapacitet av 1.000.000 ton uttjénta
dack med hel- eller deldgande fram till 2030. Fér att lyckas med
detta behdver bolaget bygga upp erforderlig egen organisation,
etablera nya samarbeten med industriella aktérer och hitta
satt att finanseria de nya anldggningarna liksom bolagets drift.

Efter drets slut har Enviro kommunicerat att det tillsam-
mans med Antin Infrastructure Partners har bildat ett joint
venture-bolag for att baserat pd Enviros teknologi skapa varl-
dens forsta storskaliga dackdtervinningsbolag. Fram till 2030
planerar joint venture-bolaget att uppféra anlaggningar dver
hela Europa med en total drlig atervinningskapacitet pa upp till
en miljon ton uttjanta dack. Parternaijoint venture-bolaget
har kommit éverens om en plan fér att finansiera uppférandet
av anléggningarna. Antin ar en av Europas ledande infrastruk-
turinvesterare och kommer att sté for de inledande investe-
ringarna. Michelin, som sedan tidigare dr den storste dgaren i
Enviro, stddjer joint venture-bolaget genom flerdriga leverans-
avtal for dtervunna material frén de forsta anldggningarna
som etableras. Michelin planerar att bli partner i joint venture-
bolaget i takt med att de framtida anléggningarna byggs. Enviro
har inget initialt dgande i joint venture-bolaget men har ratt att
képa in sig till en dgarandel som i slutdndan motsvarar cirka
30 procent. Enviros styrelse har for avsikt att, s snart det ar
praktiskt mojligt inom de kommande 24 mdanaderna, se Gver
bolagets ldngsiktiga kapitalbehov for att finansiera Enviros
dgande i joint venture-bolaget. Enviro kommer redan fran starten
att ha styrelserepresentation i jointventure-bolaget. Enviro
kommer att erhdlla intdkter genom sdvdal serviceavgifter som
resultatbaserad ersattning baserad pa respektive anldggnings
I6nsamhet samtidigt som Enviro far mojlighet bygga upp lang-
siktiga v@rden genom sitt deldgande i joint venture-bolaget. Forsta
fullskaliga anlGggningen som joint venture-bolaget etablerar blir
den sedan tidigare planerade anldggningen i Uddevalla.

Styrelsen tecknade under 2021 ett avtal med en stor
internationell finansiell rddgivare for att forma en langsiktigt
strategisk finansplan for bolaget, vilket ocksd inkluderar det
kortsiktiga kapitalbehovet. Detta arbete har pdgatt mycket
intensivt under 2022 och pagatt aven fortsatt under 2023.

Vid en anldggningsforsaljning kombinerat med deldgande av
bolaget blir finansieringen en nyckelfrdga.

| samband med bolagets beddmning av framtida investe-
ringsbehov och likviditet har bolaget genomfort ett sa kallat
»impairment test». Detta gar ut pd att dels sakerstdlla att
bolagets tillgdngar har formaga att i framtiden generera till-
rackliga intakter som ddrmed motsvarar balansvérdet per bok-
slutsdatum nuvdrdesberdknad med en kalkylrénta fér framtida
kassainfléden, dels for att ge bolaget en realistisk bild dver
bolagets framtida drift och kassafléden under givna férutsatt-
ningar. Viktiga faktorer som ingar i uppstdllandet av denna
berdkning dr exempelvis kalkylrantans nivéd, framtida olje- och
kimrokspriser, samt rdvarupriser- och bidrag for att dtervinna
vdardefulla dmnen frdn dessa.
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Not 3

Nettoomsattningens férdelning

pd verksamhetsgrenar

Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Nettoomsattningen
fordelar sig pd
verksamhetsgrenar
enligt féljande:
Produktforsaljning 6029 6110 - 4020
Tj@nsteintakter 1947 1482 4199 4592
Summa 7976 7592 4199 8612
Not 4
Ovriga rérelseintdkter
Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Bidrag fran projekt 93 323 81 311
Ovriga ersattningar &
intakter 129 80 129 80
Summa 222 403 210 391
Not 5
Ersdttning till revisorerna
Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
PwC
Revisionsuppdraget -257 -385 -257 -385
Skatterddgivning -37 -32 -37 -32
Ovriga tjanster -60 127 -60 127
Summa -354 -545 -354 -545

54  Finansiella rapporter Scandinavian Enviro Systems AB

Not 6
Operationella leasingavtal

Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Framtida minimi-
leaseavgifter, som ska
erldggas avseende
icke uppsdgningsbara
leasingavtal:
Forfaller till betalning
inom ett ar -3842 -2232 -1506 -373
Forfaller till betalning
senare an ett meninom
5ar -7000 -155 2134 -
-10842 -2387 -3640 -373
Under perioden
kostnadsforda
leasingavgifter -3245 2163 -1134 -524

| koncernens redovisning utgérs den operationella leasingen

av hyrda fastigheter/lokaler. Avtalet om hyra av den svenska
fabriksfastigheten |6per t.o.m. 2026-01-31. Avtalet om hyra for
kontoret pd Herkulesgatan, Goteborg, l6pte t.o.m. 2022-09-30.
Avtalet om hyra fér kontoret i Frihamnen, Goteborg, [6per t.o.m.
2025-05-30.



Not 7
Loner, andra ersdttningar och
sociala kostnader

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021
Medelantalet
anstallda
Kvinnor 4 4 2
Mdn 22 17 10
Totalt 26 21 12
Léner, ersdttningar,
sociala avgifter och
pensionskostnader
Léner och andra
ers@ttningar 23330 17802 15460 11628
Sociala avgifter 7286 5836 5024 3905
Pensionskostnader 1918 1564 1779 1407
Totalt 32534 25202 22263 16940
Styrelse, VD och
ledningsgrupp
Loner och andra 10556 8570 10556 8570
ersdttningar
Pensionskostnader 1416 1246 1416 1246
Ovriga anstdllda
Loner och andra 12774 9232 4904 3058
ersdttningar
Pensionskostnader 502 318 363 161

Av moderbolagets pensionskostnader avser 1 416 tkr (1 246 tkr)
foretagets ledning avseende 6 (5) personer. Av koncernens
pensionskostnader avser 1 416 tkr (1 246tkr) foretagets ledning
avseende 6 (5) personer.

Av koncernens lonekostnader ingar styrelsearvoden som
redovisats som dvriga externa kostnader med 2 353 tkr (2 184 tkr)
avser foretagets styrelse avseende 7 (efter drsstimma 2022 5)
(7) personer.

Ersdattningar har utgatt till foljande individer

Thomas Sérensson, VD, 2 361 tkr (2 305 tkr) samt pension
428 tkr (456 tkr)

Alf Blomqvist, ordférande, 1 756 tkr (1 559 tkr). Utav ersattningen
p& 1 756 tkr bestar 280 tkr av arvode enligt beslut fran
arsstamman och resterande del, 1 476 tkr av annat arbete
enligt avtal med styrelsen.

Stefan Tilk, styrelseledamot (avgick 2022-05-19), 125 tkr (125 tkr)

Jan Bruzelius, styrelseledamot (avgick 2022-05-19), 58 tkr
(125 tkr)

Peter Méller, styrelseledamot, 138 tkr (125 tkr)

Bjorn Olausson. Styrelseledamot 138 tkr (125 tkr)

Nina Macpherson 138 tkr (125 tkr) Sander Vermeulen
(avsagt sig arvode) O tkr (O tkr)

Ovrig ledningsgrupp 5 842 tkr (4 149) tkr) samt pension
988 tkr (790 tkr), gdllande 5 (4) personer.

Avtal om avgdngsvederlag

Avtal har traffats med verkstdllande direktéren om avgdngs-
vederlag om sex ménadsloner, i det fall uppsagning sker fran
foretagets sida.

Styrelseledamoter och ledande befattningshavare

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021
Antal styrelseledamoter
pd balansdagen
Kvinnor 1 1 1 1
Man
Totalt 5 7 5 7
Antal verkstdllande
direktérer och andra
ledande befattnings-
havare
Kvinnor 1 1 1 1
Mdn 5 4 5 4
Totalt 6 5 6 5
Not 8
Goodwill

Koncernen
2022 2021

Ingdende anskaffningsvdrden 12191 12191
Arets forandringar
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvérden 12191 12191
Ingdende avskrivningar -9753 -8534
Arets forandringar
-Avskrivningar 1219 1219
Utgdende ackumulerade avskrivningar 10972 -9753
Redovisat varde 1219 2438
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Not 9

Inventarier, verktyg och installationer

Not 11

Maskiner och andra tekniska anléggningar

Koncernen Moderbolaget Koncernen

2022 2021 2022 2021 2022 2021
Ingdende anskaffnings- Ingdende anskaffningsvdrden 100800 94517
varden 417 495 267 345 Arets férandringar
Arets forandringar Inkop 14244 6283
-Inkép 268 54 193 54 -Férsaljningar och utrangeringar - -
-Férsdljning/utrangering - A3 - 132 utgdende ackumulerade
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 115 044 100800
anskaffningsvdrden 685 417 460 267

Ingdende avskrivningar -30388 -24130

Ing&ende avskrivningar 157 -243 -138 -240 Férsdljningar och utrangeringar - -
Arets forandringar Arets avskrivningar -6347 -6258
-Avskrivningar 74 -45 -52 -30 Utgdende ackumulerade avskrivningar -36735 -30388
-Aterléggning i samband
med avyttring g1 ~ 132 Redovisat varde 78309 70412
Utgdende ackumulerade
avskrivningar -231 -157 -190 -138
Redovisat varde 454 260 270 129 Not12

Not 10

Koncessioner, patent, licenser samt

liknande réttigheter

Rdnteintdkter och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Ovriga ranteintakter och
motsvarande poster 325 69 306 69
Valutavinster 384 94 89 85
Summa 709 163 395 154
Not13

Rdntekostnader och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Ingdende anskaffnings-
varden 8385 8141 8385 8141
Arets aktiverade utgifter,
inkép 193 244 193 244
Forsdljningar och
utrangeringar
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 8578 8385 8578 8385
Ingdende avskrivningar -4975 -4259 -4975 -4259
Férsaljningar och
utrangeringar - - - -
Arets avskrivningar -735 -716 -735 -716
Utgdende ackumulerade
avskrivningar -5710 -4975 -5710 -4975
Redovisat varde 2868 3410 2868 3410
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Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Ovriga rante-
kostnader och
motsvarande poster -212 -166 -20 -30
Valutaforluster -302 -132 -177 -132
Summa -514 -298 -197 -162



Not 14
Skatt pa drets resultat

Not 15
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Skatt pa drets Ingdende anskaffnings-
resultat 0 0 0 0 vdrden 63029 55179 62979 55129
Redovisat resultat Arets aktiverade ut-
fore skatt -83588 -57034 -73239 -53408 gifter, intern utveckling 18221 7850 18221 7850
Skatt berdknad Utgaende ackumul-
enligt gallande erade anskaffnings-
skattesats 20,6 % vdarden 81250 63029 81200 62979
(20,6 %) 17 219 11749 15087 11002
Skatteeffekt av Ingaende avskrivningar 26 646 -21439 -26646 -21439
ej avdragsgilla .

Férsdljningar och
kostnader -57 -27 -44 -20 .
utrangeringar - - - -
Skatteeffekt Arets avskrivningar 5656 -5207 -5656 -5207
av avdragsgilla -
kostnader vilka Utgaende ackumul-
TaleES ek erade avskrivningar -32302 -26646 -32302 -26 646
eget kapital
Ej redovisad del Redovisat varde 48948 36383 48898 36333
av underskotts-
avdrag 47162 11722 15043  -10 982 Avskrivningstid?n f"c'ir bqlqnserqde utgifter dr tio 6r: Detta foljer
: av att bolaget forvantar sig att de utgifter som aktiverats

Redovisad kommer generera ett mervirde som minst uppgar till denna
skattekostnad - - - -

Séval moderbolaget som bolag inom koncernen har ackumule-
rade skattemdssiga underskottsavdrag. For beskattningsaret
2022 uppgar underskottsavdraget i koncernen till 466 144 tkr
(375 052 tkr) och i moderbolaget till 449 671 tkr (367 679 tkr).
Med anledning av de historiska resultaten har inte nagon
uppskjuten skattefordran hanforlig till underskottsavdraget
redovisats. Det underliggande vardet av den uppskjutna skatten
hanforlig till dessa underskott uppgdr i koncernen till 96 020 tkr
(77 261 tkr) och i moderbolaget till 92 632 tkr (75 742 tkr).

IGngd. Avskrivningstiden motiveras ocksa av att bolagets
immaterialrdttsliga skydd ur ett bredare perspektiv, som dter-
speglas genom bolagets patent till vilka dessa utgifter delvis
ar kopplade, i vasentliga delar stracker sig éver en langre
period an sa.

Not 16
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Koncernen Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Forut-
betalda
hyror 975 608 391 171
Ovriga
poster 1571 794 1505 700
2546 1402 1896 871
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Not 17
Langfristiga skulder

Koncernen

2022-12-31 2021-12-31

De langfristiga skulderna forfaller
till betalning enligt féljande:

Skulder till kreditinstitut

Mellan 1 och 5 ar 3246 -
Mellan 5 och 10 ar 1962
Summa 5208 -
Not 18
Skulder som avser flera poster

Koncernen

2022-12-31 2021-12-31

Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut 5208 -
Kortfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut 816 776
Summa 6024 776
Not 19

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen

Moderbolaget

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Upplupna
rdnte-

kostnader
Upplupna

|6ner 995 29

Upplupna
semester-
16ner

2625 2305

Upplupna
sociala
avgifter
Sarskild
I6neskatt

1611 1158

914 487

Ovriga

poster 4 465 4199

945 =

1638 1434

1116 722

773 341

3719 3043

Not 20
Aktiekapital

Aktiekapitalet bestod per 2022-12-31 av 656 615 589
(656 615 589) aktier med ett kvotvdarde pa 0,04 kr/aktie.

Not 21
Stallda sdkerheter

Koncernen Moderbolaget

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

For egna
avsatt-
ningar och
skulder
Avseende
Skulder till
kredit-
institut
Féretags-
inteck-
ningar
Spdrrade
medel

10000 39350 = =

184 184 50 50

Summa
stallda
sakerheter

10184 39534 50 50

Av bokforda patent pd totalt 1 102 tkr dr viss del pantsatt for
dotterbolags rékning.

Not 22
Eventualférpliktelser

Koncernen Moderbolaget

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Eventual-

forpliktel-

ser

Borgens-

atagande

for dotter-

bolag - -

6024 778

Summa 10 611 8178

8191 5540
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Summa

ansvars-

forbindel-

ser - -

6024 778



Not 23
Justeringar for poster som inte ingdr
i kassaflode, mm

Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Avskrivningar -14031  -13446 -6443 -5954
Summa
justeringar -14031 -13446 -6 443 -5954
Not 24

Ej kassaflodespdaverkande transaktioner i
investerings- och finansieringsverksamheten

Under innevarande ar har inte nagra icke kassaflodes-
pdverkande transaktioner genomforts.

Not 25
Likvida medel

Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Banktillgodo-
havanden 29979 123245 27985 119173
Likvida medel
i kassaflodes-
analysen 29979 123245 27985 119173

Av koncernens banktillgodohavanden utgors 184 tkr (184 tkr)
av spdrrade bankmedel. Av moderbolagets banktillgodohavan-
den utgors 50 tkr (50 tkr) av spdrrade bankmedel.

Not 26
Andelar i koncernforetag

2022 2021
Ingdende anskaffningsvarde 36891 36891
Utgdende ackumulerat
anskaffningsvérde 36891 36891
Utgdende restvdrde enligt plan 36891 36891
Kapital-
Koncernen Orgnr Sate andel (%)
Tyre Recycling
in Sweden AB 556784-1787 Goteborg 100,0
SESIP AB 556894-0695 Goteborg 100,0
BSIP
Innovation AB 556950-7469 Goteborg 100,0
Kapi- Rost-
tal-  ratts- Bokfort Bokfort
Moder- andel andel Antal Eget varde varde
bolaget % % aktier kapital 22-12-31 21-12-31
Tyre
Recycling
in Sweden
AB 100 100 1000000 11908 24600 24600
SESIP AB 100 100 500 30 50 50
BSIP Inno-
vation AB 100 100 100 47 12241 12241
Summa 21115 36 891 36 891
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Not 27
Transaktioner med ndrstdende

Transaktioner med narstdende som genomforts

Moderbolaget har fakturerat Michelin enligt gallande avtal for

cirka 1,0 MSEK. | moderbolagets kostnader for 2022 ingadr ett
konsultarvode till P 30 Ltd. (Peter Moller, styrelseledamot),
pd cirka 1,1 MSEK. Dessutom ingar konsultkostnader till
Blomqgvist Unlimited AB (Alf Blomqvist, styrelseordférande)
pa cirka 1,3 MSEK. Vidare ingdr konsultarvoden till M & K
Industrials AB (Nina Macpherson, styrelseledamot) pd cirka

0,3 MSEK. Slutligen har dotterbolaget Tyre Recycling in Sweden

AB fakturerat sex olika Michelin-bolag till ett totalbelopp mot-

svarande cirka 2,1 MSEK. Detta avser forsdljning av atervunnen

kimrok samt tjdnster. Samtliga transaktioner beddms av
bolaget att ha skett under marknadsmassiga férhdllanden.

2022 2021
Forsadljning till koncernforetag
Nedan anges andelen av arets inkdp
och forsdljning avseende koncern-
foretag.
Inkop, (%) 50 61
Forsaljning, (%) 77 37
Lan till koncernforetag
Lan till Tyre Recycling in
Sweden AB:
Ingdende balans 50031 42521
Tillkommande lan 9740 7510
Amortering - -
Utgdende balans 59771 50031

Lanet till Tyre Recycling in Sweden AB ar rantefritt och utan
faststdlld dterbetalningstid.

Ovrigt
| separata noter finns upplysningar om

= [6ner mm till styrelse och VD
= stallda sdkerheter for koncernféretag
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Not 28
Hdndelser efter balansdagen

Enviro och Antin Infrastructure Partners bildar, med stéd av
Michelin, varldens forsta storskaliga ddckatervinningsbolag.

Bolaget genomforde framgdngsrikt en riktad nyemission om
150 miljoner nya aktier och tillférs harigenom 300 miljoner SEK.
Ett antal nya svenska och internationella institutionella investe-
rare, daribland Cicero Fonder, Coeli Circulus, Handelsbanken
Fonder, Skandia, och Ohman Fonder, deltog i den Riktade
Nyemissionen.

Not 29
Forslag till resultatdisposition

Till Grsstdmmans forfogande star féljande vinstmedel:

Overkursfond 544199

Balanserade resultat -361 657

Arets resultat 73240
109 302

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sé att:

I ny rékning 6verfors 109 302
109 302



Resultat- och balansrdkningarna kommer att foreldggas drsstamman 2023-06-14 for faststallelse

Goteborg 2023-05-17

Alf Blomqvist
Ordférande

Nina Macpherson Peter Méller

Bjorn Olausson Sander Vermeulen

Thomas Sérensson
VD

Var revisionsberattelse har lamnats 2023-05-17.

PricewaterhouseCoopers AB

Johan Palmgren
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse till bolagsstémman i Scandinavian Enviro Systems AB (publ), org.nr 556605-6726

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfért en revision av drsredovisningen och koncernredovisning-
en for Scandinavian Enviro Systems AB (publ) fér ar 2022. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pd sidorna 38-61i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprdttats i enlighet med drsredovisningslagen och gerenialla
vasentliga avseenden rdttvisande bild av moderbolagets och koncer-
nens finansiella stdlining per den 31 december 2022 och av dessas
finansiella resultat och kassaflode for dret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberdttelsen ar forenlig med drsredovisningens och koncern-
redovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststdller resultatrakningen
och balansrdkningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden
Vihar utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder be-
skrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och dnda-
mdlsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information @n arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokumentinnehaller dven annan information an drsredovisningen
och koncernredovisningen och dterfinns pd sidorna 1-37. Det ar styr-
elsen och verkstallande direktéren som har ansvaret fér denna andra
information.

Vartuttalande avseende drsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte dennainformation och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar det vart ansvar attldsa den information som identifieras ovan
och dvervadga om informationen i vasentlig utstrackning ér oférenlig
med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgadng
beaktar vi dven den kunskap vii évrigtinhdmtat under revisionen samt be-
domer om informationen i 6vrigt verkar innehdlla vasentliga felaktigheter.

Omvi, baserat pd det arbete som har utférts avseende dennain-
formation, drar slutsatsen att den andra informationen innehdller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vihar inget att
rapporteraidet avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktdren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt Grsredovisningslagen. Styrelsen och verkstdllande
direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de beddmer ar
nédvandig for att upprdtta en drsredovisning och koncernredovisning
sominte innehdller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pd oegentligheter eller misstag.

Vid upprdattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstdllande direktéren for bedémningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsdtta verksamheten. De upp-
lyser, ndr sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan
att fortsdtta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen
och verkstallande direktdren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra ndgot
av detta.

Revisorns ansvar

Vara mdl ar att uppnad en rimlig grad av sdkerhet om huruvida drsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehdller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag, och attIdmna en revisionsberattelse sominnehaller vara
uttalanden. Rimlig sGkerhet dr en hég grad av sdkerhet, men dringen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet om en sddan
finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i drsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av drsredo-
visningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberdttelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vidven utfért en revision av styrelsens och verkstdllande direktérens
forvaltning for Scandinavian Enviro Systems AB (publ) for ar 2022 samt
av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stdllande direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhdmtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraff-
ande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar férsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, om-
fattning och risker staller pa storleken av moderbolagets och koncernens
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras
pad ett betryggande satt. Den verkstdllande direktoren ska skota den
I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de dtgarder som dr nédvandiga for att bolagets bok-
foring ska fullgbras i dverensstdmmelse med lag och for att medelsfor-
valtningen ska skotas pd ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed vdrt
uttalande om ansvarsfrihet, ar attinhdmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sGkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstdllande direktéren i nGgot vasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse
som kan foranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget

e pandgotannatsatt handlatistrid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolags-
lagen.

Rimlig séikerhet &r en hég grad av sGkerhet, men ingen garanti for att
enrevision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptdcka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinsteller forlustinte dr forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvalt-
ningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspek-
tionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning dr en del av revisions-
berdttelsen.

Goteborg den 17 maj 2023
PricewaterhouseCoopers AB

Johan Palmgren
Auktoriserad revisor
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